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¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ tƻǊǎŎƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ    
 

²Ƙƻ L ŀƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΚ 

   

IƛΣ LΩƳ .ŀǊǊȅ IŀǊǘ ό!Y! .ŀȊύ ŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦Y tƻǊǎŎƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ IŀǊǘŜŎƘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ о Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǊǎŎƘŜ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƳƛƴƻǊ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ф!м DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ π ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ .Lh ǇŀƎŜ мсоύΦ   

   

{h[±LbD twh.[9a{   

   

¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ς ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ   

   

²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎŀǳǎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎύ ǇǊƻǾŜ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜ όǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŀƭƭ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘύ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŀ 

ǾŀŎǳǳƳ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻΦ {ƻƳŜ ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭƻƛǘ 

ǘƘƛǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ς ōǳǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǳǎŜΦ   

   

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΣ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ ±ŜǊȅ ƻƊŜƴ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ όƻǊ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎύ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘύ ŜŀŎƘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ   

 

hƴŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
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ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎŀƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛƊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ōȅ ƎǊŀƊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘΦ    

I!w¢9/IΩ{ !ttwh!/I ¢h ¢I9 w9[9!{9 hC ¢I9Lw Lb¢9[[9/¢¦![ twht9w¢¸   

   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 

ŀƘŜŀŘ π ŀƭƭ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ όǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƘŜŀŘύΦ   

   

¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƻƊŜƴ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎύ ƛǎ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   

   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴȅǿŀȅ ƛŦ ƛǘ 

ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻǊǎŎƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŘŜŦŜƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ π 

ǘƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ όǇŜǊƘŀǇǎ ƘƻǇŜύ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ   

   

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ όƻǊ ǿŜƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎύ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ς ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ς ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ     
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¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ 

ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ   

      

²Ƙȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎΚ   

   

.ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΦ   

   

{ƻ ƛŦ L Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǊŜǇƻǊǘ όƻǊ ǾƛŘŜƻύ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 

ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ς ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛŦ L ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΦ ¢ƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ L ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ   

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ  

   

{ƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ п Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƉƛŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎ Ƴŀƛƴƭȅ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜƳ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜΦ   

   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ς ǎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŀǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ   

   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭŜƴƎǘƘȅ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ IŀǊǘŜŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 9ƭƛǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ   
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tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ /b/ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ м ǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜκŘŀȅύ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜŜǇ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊō ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ   

   

IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ π L ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ŀǘ π ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭȅ 

ǿŀƴǝƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ    

   

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǿƻǊƪ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ! ƎƻƻŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ά5έ ŎƘǳƴƪŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ффс 

оΦпΩǎ ǿƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ Ŭǘ ŀ ŘǊȅ ƭƛƴŜǊ ƛƴǘƻ ς ǎƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǎǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

π ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ǿŀǎ ŘƛǎǇǳǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ōƻǊŜ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ о 

ƻǇǝƻƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŬǩƴƎ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊ ƭƛƴŜǊ ƻǊ ǇƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀǊŜŀ π ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ   

hƴ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ! ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊŜǩƴƎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘŀƊ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŜǿ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜπŬǧŜŘ 

ƛƴǘƻ ƛǘΦ   

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŦŀƭǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ  9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ƻƴ ŎŀǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ όƭƛƪŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻȅ bƛƪŀǎƛƭ ǎƭŜŜǾŜǎ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ   
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{ƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ όǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ п ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƭ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

ƪƴƻǿǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŜƴƎƛƴŜ 

ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ π ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ    

   

L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ   

   

L ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ όƛƴǘǊƻΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻΣ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎύ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ŘƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ς όǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŜǊǊȅ ǇƛŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘǎύΦ Lǘ ŘƻŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   

   

Lƴ ŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

όǇŀƎŜ мтф ǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǘƻǇƛŎǎκǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜƊ ƻũύ  ŀƴŘ άǎƘƻǊǘέ ŀƴŘ άƭƻƴƎέ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜύ 

Ǉƭǳǎ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ς ǊŜπƎǊƛƴŘƛƴƎ 

tƻǊǎŎƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊǎ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƛƴ bƛƪŀǎƛƭ ōƻǊŜǎ π ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ   

   

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   
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! {Ihw¢ h±9w±L9²   

IŀǾƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ 

ƭƻƴƎ π ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΣ tƻǊǎŎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ с ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ π ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ aфс ŜƴƎƛƴŜ ǊŀƴƎŜΦ   

   

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ [ƻƪŀǎƛƭ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ƭŀȅƻǳǘύ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ tƻǊǎŎƘŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ōǳǎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻȄǎǘŜǊ 

ǊŀƴƎŜ όƛƴƛǝŀƭƭȅ нΦр ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ нΦт ŀƴŘ оΦн ƭƛǘǊŜǎύ  ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŦŀƛƭƛƴƎ ς ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ƘŀƊ ōŜŀǊƛƴƎ όƭŀǘŜǊ ǎƻƭǾŜŘύΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  .ǳǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ оΦпΣ оΦс ŀƴŘ оΦу ƭƛǘǊŜǎ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ 

ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƛȊŜ ƻǊ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ    

   

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƭŀǘŜǊ όǿƛǘƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎ ς ōǳǘ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊύ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōŀƴƴŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŎƻŀǝƴƎǎ όǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜǎ 

ōȅ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ǌǳƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ όǿƘƛŎƘ [ƻƪŀǎƛƭ ǿŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜύ ǇǳǎƘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ нΦр ƭƛǘǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ tƻǊǎŎƘŜ όƻŦ ŀ ƴŜǿ ƻǊ 

ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴύΦ   

   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ф!м DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ǎȅǎǘŜƳ όŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴύ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ƭǳǎƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ƳŀǊƪŜǘΦ    
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tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳƛƴƻǊ ŦŀǳƭǘǎΣ ƛǘ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΣ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜƳ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘΦ   

   

²ƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ π ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƘŀŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  {ƻƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎƘŜŀǇŜǊ 

ǊŜǇŀƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǳǘ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅΦ   

   

.ŜŎŀǳǎŜ L ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ  ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŀŎƪŜŘ Ƴȅ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ŧŀƛƭ π ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƘǳƎŜ ǎǳƳǎ 

ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴ Lb Ih¦{9 ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ 

ǊŜōǳƛƭŘ ƅƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ     

   

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ IŀǊǘŜŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

²ƻǊƭŘ [ŜŀŘƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ   

   

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ 

ŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ς ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ      

   

¢Ƙŀǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǾŜȅǎ ǎƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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¢ƘŜ о Ƴŀƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ   
La{ ōŜŀǊƛƴƎΣ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎΣ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎΦ   

¢ƘŜ м Ƴŀƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻŦ ф!м DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜǎ   
/ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎ DŜƴ н ф!м ŜƴƎƛƴŜǎ όŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύΦ   

   

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   
²Ŝ ŀǘ IŀǊǘŜŎƘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ   

   

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƻƴŜ 

Řŀȅ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ   

   

²Ƙȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ   

   

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƧƻǊ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ   

   

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴŜǿ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ π ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ   

   

5ƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ǿƘƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǝƴƎ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜōǳƛƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǇǝƻƴǎ Ŧŀƛƭ ŀƎŀƛƴΦ   
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¦b59w{¢!b5LbD L{{¦9{ 5L{/¦{{95 Lb ¢I9 [hbD ±9w{Lhb{Φ   

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ L ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇŜŜŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ς 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ άōŀǎƛŎΩǎέ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   

¢I9 .!{L/{    

   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у Ƴŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ п όŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊύ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ όŀύ 

²ŜŀǊ όŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴύΦ   

όōύ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ   

όŎύ [ƻŀŘκŀǊŜŀΦ   

όŘύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ   

όŜύ CŀǝƎǳŜΦ   

όŦύ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜǎύΦ   

όƎύ !ƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   

όƘύ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǘƘŜƻǊȅΦ   

   

όŀύ ²ŜŀǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿƘŜƴ ƳƛƴǳǘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳōōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭǘŜǊΦ   

   

! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŀƭƭƻȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό!ƭǳǎƛƭύΣ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻƪŀǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜǎ ƛƴ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ   

    

   

όōύ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ н ƳŜǘŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǇŀǊǘ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ 

όǇǳƳǇŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƴŜŀǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿŀǾŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƴǘύ ƻǊ 
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ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

   

   

όŎύ [ƻŀŘκŀǊŜŀ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŀŘΣ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ƭƻŀŘκǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ !ƭƭ 

ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ƭŀǊƎŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƴƻǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƭƻŀŘ ƻǊ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ   

   

όŘύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ н ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜǎκǇŀǊǘǎ ōƻǘƘ 

ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛƴƴŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ƘƛƎƘ ƭƻŀŘǎΦ   

   

   

όŜύ CŀǝƎǳŜΦ aŜǘŀƭǎ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎƘŀǇŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƭƻŀŘǎ 

ƻǊ ŦƻǊŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ǇǊŜπŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀŎƪ 

ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ όōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘύ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ 

ƭŀǊƎŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

   

όŦύ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ    

{ǝũƴŜǎǎ όƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǝũ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǘǳōŜ όƻǇŜƴ ŘŜŎƪύ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǾŀƭΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀǝƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ   

   

IŀǊǘŜŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻȅ bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǘŜŘ ǿŜǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ   
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όƎύ !ƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ    

   

tŀǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎǎύ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƻƭƛƴƎ όŀǎ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƻƭǎ ŬǊǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƘŜŀǘκŎƻƻƭ ŎȅŎƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ǝƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƎŜ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ƳƻǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻƭŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ǿŀǊƳŜŘ ǳǇύΦ   

   

     

όƘύ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǘƘŜƻǊȅΦ    

   

{ƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ π ōǳǘ ǘƘŜƴ ς ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 

Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƉƛŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΦ   

   

      

Ih² ¢I9 !.h±9 /!¦{9{ LbC[¦9b/9 w9[L!.L[L¢¸    

   

όмύ La{ ōŜŀǊƛƴƎΦ    

   

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ŭǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ōŜǧŜǊ όŜȄŎŜǇǘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜύΦ !ǎ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ς ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŬǩƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ    
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¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ tƻǊǎŎƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǊŜƳƻǾŜŘ όōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ǘȅǇŜ ŎŀƳǎƘŀƊ ŎƘŀƛƴ ŘǊƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ   

   

IŀǊǘŜŎƘ ǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ La{ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ŜŀǊƭȅ 

ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜōǳƛƭŘΦ   

   

όнύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎΦ    

   

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ нΦр ƭƛǘǊŜ сϝŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǎƛȊŜ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ пл҈ ŀƴŘ рн҈ 

όоΦп ǘƻ оΦуύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ π ǘƘŜ 

Ŏƻƻƭŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ōŜŎŀƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όŎŀƭƭŜŘ άƻǇŜƴ ŘŜŎƪέύ π 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜ ŀǿŀȅ ƛƴ ά5έ ǎƘŀǇŜŘ ŎƘǳƴƪǎΦ   

   

IŀǊǘŜŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ Ŭǘ ŀƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻȅ 

bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ǿŜǘ ƭƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƻƭƛƴƎ Ǌƛōǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅύ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ŘŜŎƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ tƻǊǎŎƘŜ D¢о ŀƴŘ ¢ǳǊōƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǳƭǘǊŀπǊŜƭƛŀōƭŜΦ   

   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƛŦ ŀƭƭ с ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

IŀǊǘŜŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ [ƻƪŀǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ όōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜǎǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύ ƻǇǝƻƴΦ   

   

όоύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ aфсκт оΦпΣ оΦс ŀƴŘ оΦу ŜƴƎƛƴŜǎΦ    

   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ aфсκт 

ŜƴƎƛƴŜ ǘȅǇŜǎ π ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŎŀǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ [ƻƪŀǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ōƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ !ƭǳǎƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
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ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΣ ǎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƘǘ όōǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ όƭƛƪŜ ƻǳǊǎύ ǎǇƻǘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ     

   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ .ƻȄǎǘŜǊ нΦрΣ нΦтΣ оΦн ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ффс оΦп ŜƴƎƛƴŜǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ 

Ŏŀǎǘ ƛƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ όŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎύ ŀǎ ŀ 

άƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊέ ŎŀƭƭŜŘ [ƻƪŀǎƛƭ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƭǳǎƛƭ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ фнп{Σ фпп ŀƴŘ фсу ƳƻŘŜƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ όŀƴŘ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎύ ŀŘŘƛƴƎ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ     

   

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ [ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ 

ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ōǳǘ ƴŜǿ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ όǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŎƻǊŜ ōƻǊŜǎύ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀǘŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ όǘƘŀǘ ŘƛŘύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻŀǝƴƎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘ 

ŀƴŘκƻǊ ǿŜƭƭ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛǊƻƴ ŎƻŀǘŜŘ ƻƴŜǎ 

ŘƛŘΦ   

    

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƧŀƳ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭ ǇǊƻǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘŀƴ !ƭǳǎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘŜǊ ŎƻŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǘŀǊǘπǳǇ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŀƴƪ н ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳƛƭŜŀƎŜǎ 

ƻŦ ōŀƴƪ м ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŬǩƴƎ ŘǊȅ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜƴ ŀǎ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƭƻȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǿŜŀƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƻǾŀƭΣ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƴŜǊ όǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊύ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻƻǎŜ 

ŀƴŘκƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ όŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎύ ƘŀŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭƻȅ ōƻǊŜǎΦ   
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ŬǩƴƎ ŀ ǘƘƛƴ bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǘŜŘ ŀƭƭƻȅ ŘǊȅ ƭƛƴŜǊ ǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊΣ н ǘǳōŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀǎ ǎǝũ ŀǎ ƻƴŜ ǘǳōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŦǊŜŜ ǘƻ ƅŜȄΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ IŀǊǘŜŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜǿ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝũŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊƛōōŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎύ ς ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όǿƘŜǊŜ н ǘǳōŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴύΣ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ƻƛƭ ŬƭƳ ŎƻƻƭŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊ ς ƻǊ ŀ ǘƘƛƴ ŘǊȅ bƛƪŀǎƛƭ 

ǇƭŀǘŜŘ ŀƭƭƻȅ ƭƛƴŜǊΦ   

    

όпύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎ DŜƴ н ф!м ŜƴƎƛƴŜǎΦ    

   

.ȅ ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘŀǊŘŜǊ 

Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎύ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǎǝũŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ όǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳǇŜǊō ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŜƊ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀǘΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ π ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ōƻǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǳƴǝƭ ƻƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 

Ŧŀǎǘ ǿŀǊƳ ǳǇǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ŎƻƭŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ   
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¢I9 [hbD 59¢!L[95 ¢9/IbL/![ ±9w{Lhb 

¢ƘŜ о Ƴŀƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ   
   

όмύ La{ ōŜŀǊƛƴƎΦ   

όнύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎΦ   

όоύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎΦ    
 

¢ƘŜ м Ƴŀƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻŦ ф!м 

DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜǎΦ   

   
όпύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎ DŜƴ н ф!м ŜƴƎƛƴŜǎ όŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύΦ   

   

IƛǎǘƻǊȅ  

   
9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ όŀǊƻǳƴŘ нллнύ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н 

όLa{ ōŜŀǊƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎύ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ оǊŘ όŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎύ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ƻƴŜ όDŜƴ н ф!м 

ǎŜƛȊƛƴƎύ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ς ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜΦ   

   

²Ŝƭƭ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘΣ ǇƘƻǘƻǎ 

ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǳȅŜǊǎ ƎǳƛŘŜ όǿŜō ǎƛǘŜύ ŀƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ 

ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ς ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ π ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƪŜŜǇ 

ƎŜǩƴƎ ŀǎƪŜŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊŜōǳƛƭǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ŀ нƴŘ ǝƳŜΣ ǎŜŜƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǎƻƳŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ƻǿƴŜǊǎ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ 

Řƻ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ   
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LƴǘŜǊƴŜǘ ±ƛŘŜƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ LƴŘŜŜŘ π ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊȅ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΣ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ π Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻΩǎ ς ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

   

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƛǎπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǾƛŘŜƻǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƛǎǎπƛƴŦƻǊƳΦ  {ƻ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ±ƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ 

όŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭύ ς Ƴŀƴȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘκƻǊ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭΦ   

   

Lǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ π ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳŜǎƳŜǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘΦ {ƻ ǿƛǘƘ ±ƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŦŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǿŀȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿŜǊ ƛǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘΦ   

   

L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ōȅ ƴŀƳŜ ƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ π ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ς ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘ π ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ Ǿƛŀ ǾƛŘŜƻ 

ǎƛƴŎŜ L ǘƘƛƴƪ ǊŜŀŘŜǊǎκǾƛŜǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳŀǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ   
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¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōƻǧƻƳ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ п ŎƻƳƳƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ όƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎύΦ   

   

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ōŀǎƛŎǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ς ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ π ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ς ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ς ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜ ς ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǎƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƅƻǿΦ   

      

²Ƙȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ   

   

{ƻƳŜ Ŧŀǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀǘ Ŏƻƻƭ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ƳƛƭŜŀƎŜǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƳǳŘŘȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǳǇƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻƴΦ   

   

¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ όƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜύ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜΦ   

   

.ȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀŘŜ ǎŀȅ р҈ ǇǊƻŬǘ ƻƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜōǳƛƭŘΣ 

ǘƘŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƭŀǘŜǊ Ŧŀƛƭǎ ς ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜōǳƛƭŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜπƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀ Ŧŀǳƭǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ς ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ    
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!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƻǊ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΦ LŦ ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ς ǿƘƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛŦ ƛǘ ŦŀƛƭǎΦ aƻǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŀȅ ŬǩƴƎ ŀ ƭƛƴŜǊ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ŜǘŎ ς ƛŦ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ 

ƘǳƎŜ Ŏƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƛŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƳŜǊƎŜǎΦ     

   

{ƻ ƛŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜπŬǘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜ 

ǿƛǘƘΦ   

   

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅ 

ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŭǘ ǎǳōπǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜπŬǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ς ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǘ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ π ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜōǳƛƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ς ǎƻ 

wŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾƛǘŀƭΦ    
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IƻǿŜǾŜǊ π Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǌŀƴƪ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ     

    

¦b59w{¢!b5LbD L{{¦9{ 5L{/¦{{95Φ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ōƻƎƎŜŘ Řƻǿƴ 

ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ Ƴƻǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘΦ   

¢ƻ ƘŜƭǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƪŜȅ ōŀǎƛŎǎΦ   

¢I9 .!{L/{   

   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у Ƴŀƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ п ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   

όŀύ ²ŜŀǊ όŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴύΦ    

όōύ [ǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ    

όŎύ [ƻŀŘκŀǊŜŀΦ    

όŘύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ    

όŜύ CŀǝƎǳŜΦ {   

όŦύ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜǎύΦ    

όƎύ !ƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ    

όƘύ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǘƘŜƻǊȅΦ   

   

   

όŀύ ²ŜŀǊ    

   

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǎƳƻƻǘƘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ǊƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜŀǊ ƻũ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ   
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 άw¦bbLbD Lbέ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŀǝƴƎ 

ǇŀǊǘ ǘƻ ōŜ ǊǳōōŜŘ ƻũ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƳƻƻǘƘŜǊ 

όǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘύΦ   

   

LŦ ǘƘƛǎ άǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜέ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ 

ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƎŜǘ ǘƻǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǊǳōōŜŘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ς ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 

ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ƎŜŀǊōƻȄ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƳƛŘπǊŀƴƎŜ ǊŜǾǎ 

ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊǘǎΦ   

   

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ π ǿƘŜƴ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƛƴƎǎ ŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎƘŀǊǇ ǘƘŀƴ 

ŎƘŀƳŦŜǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǎΣ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƛŘŜŀƭ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛƳƛǘǎΦ    

   

tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻƭƭƻǿΦ   



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 21 of 174 

 
 

 

   

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǿŜŀǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ άǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴέ ƘŜƭǇǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴȅ ǊƻǳƎƘ ŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ 
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ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƭŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊǘǎΦ   

   

²ŜŀǊ ƛƴ IȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ    

   

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭǳǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ όǳǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 

tƻǊǎŎƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ aфсκт [ƻƪŀǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǎ IȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜύ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭǳǎƛƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ōŜŜƴ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ [ƻƪŀǎƛƭΦ .ǳǘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎŀǳǎŜǎΦ   

   

Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ IȅǇŜǊ όŀƴŘ ƘȅǇƻύ ŜǳǘŜŎǝŎ ŀƭƭƻȅǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ .ǊƛŜƅȅ π ŀ 

ǘǊǳŜ IȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŀƭƭƻȅ όƭƛƪŜ !ƭǳǎƛƭύ ƛǎ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƛƴ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ǿƘƛŎƘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ǎƳŀƭƭ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ƴƻŘǳƭŜǎ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōƻƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜǘŎƘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻƛƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƎƘǘŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ 

ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ π ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ π ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

Ǉƛǎǘƻƴǎ ǳǎŜŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǘŜŘ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎΦ   

   

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜŀǊ ƭƻƻǎŜƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƴƻŘǳƭŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻƛƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƻ ǘŜŀǊ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ƻǊ ǎŜƛȊŜΦ   

   

!ƭǳǎƛƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŎŀǎǝƴƎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ 

ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴύΦ   
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IƻǿŜǾŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ π [ƻƪŀǎƛƭ ƛǎ ƴƻǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ !ƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ŦƻǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ Lǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 

ŀ ǘŀǊƳŀŎŀŘŀƳ ǊƻŀŘ όǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘŀǊύ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜǎ 

ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ōȅ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ǘǳōŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ   

   

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳƻǳƭŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅƻǿƛƴƎ ǘŀǊƳŀŎ ƻǊ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜƭǘǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ǎƻ ƛǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ŀǎ ƛǘ ǎŜǘǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳŀǘǊƛȄ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘ !ƭǳǎƛƭ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ 

ǎƛȊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ƳŀǘǊƛȄ 

ŎƻƻƭǎΦ   

   

[ƻƪŀǎƛƭ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƭƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ άŎŀǎǘ ƛƴέ ǿƛǘƘ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƅƻǿƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ƘǳƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜǾŜƴƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ !ƭǳǎƛƭΣ ǘƘŜ ƛǎ ōƻƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀƭƭƻȅ ƛǎ 

ǎǝũ ōǳǘ ǿŜŀƪŜǊΦ   

   

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘ [ƻƪŀǎƛƭ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ Ǌǳƴ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ [h/!ƭ {L[ƛŎƻƴύ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǘƻ ōŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ 

ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇƭȅ ς ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀΦ   

   

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ƭǳǎƛƭ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ƳƻǊŜ ǎƻύΦ   

   

²ƘŜƴ [ƻƪŀǎƛƭ ǿŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴ 

ƛǎ ǿƘŜƴ ǳƴŜǾŜƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǇƻƻǊ ōƻƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ƅƻŀǘ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
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ƻƴǘƻ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŘκǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ǌǳō ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜΣ ƭƻƻǎŜƴ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΣ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƭŀǎǘΦ   

   

! [ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ōƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ Ƴŀȅ ƭŀǎǘ мрлY ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ Ŧŀƛƭ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻŘŜ ǘƻ !ƭǳǎƛƭΦ     

   

[ƻƪŀǎƛƭ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ !ƭǳǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ōƻǘƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƻƊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ƘƻƴŜŘ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŀŎƪ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ǎƻƊ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ƻƛƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΣ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜǎ όǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǳǇ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

мκмлллƳƳ ƻǊ лΦллллпέύΦ   

   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴΦ   
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¢ƘŜ ƘƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όǎƻ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻƴŜŘύ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻƛƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ 

ƛŘŜŀƭ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎΦ   

   

tƛǎǘƻƴ ǊƛƴƎǎ ōŀƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ōŜƛƴƎ 

ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀǾƛǘȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊƻƪŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ŜǊƻŘŜǎ ǘƘŜ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǿŜŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ όōŜŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ƅŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻǾŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ƳŀǘǊƛȄ ōǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύΦ    

   

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻƛƭ ǿŀǎƘŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ōƛƎƎŜǊ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜƳ ƭƻƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
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ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƅŀǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƊύΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǊƛŎƘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƻǎŜ ƳƻǊŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ   

   

hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ όǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŎƻŀǝƴƎύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǿŜŀǊ ŀǊŜŀǎ όƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉƛǎǘƻƴ ƭƻŀŘǎύ 

Ƙŀǎ ƭŜǎǎ άōǳƳǇǎέ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻƛƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳƛŎǊƻπǿŜƭŘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŜǇ ǎŎƻǊŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   

   

   

όōύ  [ǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ   

   

[ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ н ƳŜǘŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎΣ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ όƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύΦ   

   

IȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ōŜ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ǿŜŀǊ ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ŀƴŘκƻǊ 

ŎŀƳǎƘŀƊ ōŜŀǊƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ bŜƛǘƘŜǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ La{ ōŜŀǊƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƴƻǊ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅΦ   

   

IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ŀ ǿŀǾŜ ƻǊ ŜƴǘǊŀǇǎ ƻƛƭ π ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ƳŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ƛƴ ŀ ōŀƭƭ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƻƛƭ όŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘǊŀŎƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƘŜŀǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿŀǾŜ ŦǊƻƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǊƻǘŀǘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƛƴǘΦ   
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Lǘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ǎǇƭŀǎƘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŀǎ ƛǘ ŀǎŎŜƴŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŜ ŀǎ ƛǘ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŜŀǊ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊƛƴƎǎ ǘƘŜƴ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜΦ   

   

.ƻǳƴŘŀǊȅ    

   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ 

ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ 

ƻƴ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŜƴ ƭƻŀŘǎ ƻǊ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘκƻǊ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŜǘ ƻƴ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƛƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƻǊ ǎƭƛŘƛƴƎ ŦŀŎŜǎ όǎƻ ŎǊŀƴƪ 

ŀƴŘ ŎŀƳǎƘŀƊǎ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎŜύΦ    

   

! ƴŜǿ ŎŀǊΩǎ La{ ōŜŀǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎǊŜŀǎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ǿƘŜƴ 

ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ όŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǊŜπǎǘŀǊǘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƛŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎǇƭŀǎƘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀǊǘπǳǇΦ   

   

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ aфсκт ƭŀȅƻǳǘ Ƙŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ς ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ π ƎǊŀǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ƻƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǿŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘǊƛǇ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴ ƻƛƭ ǊƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻƴ ƴŜȄǘ ǎǘŀǊǘπǳǇ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻƛƭ ŬƭƳ όƻǊ ŜǾŜƴ 

ŘǊȅ ŀǊŜŀύ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳƴǝƭ ǎǇƭŀǎƘ ƻƛƭ όƻǊ ƻƛƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ƧŜǘǎύ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜǎ ŀƎŀƛƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ǿƛƭƭ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŘǊƛǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ǿƘŜƴ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƻƴ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƻƳŜ ƘŜŀǘ ǎƻŀƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΦ   

   

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻƛƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ƭŜƊ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ƻƴ ǊŜπǎǘŀǊǘ πǘƘŜƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻƛƭ 
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ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǎǇƭŀǎƘ ƻƛƭ ǊŜǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ π ǎƻƳŜ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻƛƭǎ ŘǊƛǇ ƻũ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ όƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŀŘŘƛǝǾŜǎύ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ    

   

όŎύ [ƻŀŘκŀǊŜŀ ! ƭƻŀŘ όƻǊ ŦƻǊŎŜύ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǘ ƭƻŀŘ ƻǊ ŦƻǊŎŜκŀǊŜŀΦ 

{ƻ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭƻŀŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ όƘŜƴŎŜ ŀ 

ǎǝƭŜǧƻ ƘŜŜƭ Ƴŀȅ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ƭƛƴƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƭŀǊƎŜǊ ƘŜŜƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŜƛƎƘǘύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ς ƛŦ ŀ ƭƻŀŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ н ƳŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ƻǳǘΦ Iƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ǇŀǊǘƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ 

ŜƴǘǊŀǇǇŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻǳǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ    

   

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŜŜŘ π 

ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƻƛƭ ƛǎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘΦ     

   

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘύ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ 

ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ŬƭƳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦ {ƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻǊ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ о ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊκǎǘǊƻƪŜ 

ŀǘ ǎŀȅ нллл ǊǇƳ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ŀǘ сллл ǊǇƳ π ƘƛƎƘ ƭƻŀŘǎ ŀǘ ƭƻǿ ǊŜǾǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǎǘ ƻƛƭ ŬƭƳ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǊŜǾǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƛƭ 

ŬƭƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴŜǊǝŀ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀǾƻƛŘ ƛǘ ŘƛƎƎƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   
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LŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎύ ōŜŎƻƳŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ   

   

όŘύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ н ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜǎκǇŀǊǘǎ ōƻǘƘ 

ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛƴƴŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ƘƛƎƘ ƭƻŀŘǎΦ   

   

   

όŜύ CŀǝƎǳŜΦ ²ƘŜƴ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘǎ ƻǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƴŘΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎ ƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅƛŜƭŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

ŘŜŦƻǊƳΦ LŦ ǘƘŜȅ ōŜƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŀǎǝŎ ƭƛƳƛǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎǊŀŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ōŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ Ǉƻƛƴǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎύ ǎƻ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ȅƛŜƭŘ Ǉƻƛƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ς ƛǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊŀŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀŎƪǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ς ǎƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘκǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭŜƊ ƛǎ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ōǊŜŀƪǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŜŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƴƻ ŎǊŀŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƴŜǾŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅƛŜƭŘ Ǉƻƛƴǘύ π ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǾŜǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭΦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǾŜǊǎŀƭǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀƛƭΦ   

    

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ    

   

   

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ όǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘύ ƻŦ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǝũƴŜǎǎ όǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƅŜȄƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ   
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LŦ ȅƻǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǝũƴŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŦǊƻƳ нƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀǊŜŀǎ όƻǊ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŜǊǝŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎύΣ ǘǳōŜǎ ǎŜŜƳ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǘǳōŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƻƴŜΣ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ǎǝũŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 

оǊŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ .ǳǘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ 

ƭƻŀŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘǳōŜǎ όōŜƛƴƎ ǊƻǳƴŘύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƛƴ 

ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƻƭƭƻǿ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ 

ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘǳōŜǎ ƻǊ άLέ ōŜŀƳ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ς 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΦ   

   

LŦ ǿŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǝũƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŀŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ π ŀǊŜ ōŜǎǘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ άLέ ōŜŀƳ ƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǘǳōŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƻǊ ǎƛŘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ōǳŎƪƭŜ π ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ 

ǎŜŎǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛŎƪŜǊύ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊǎ ς ǿƘƛŎƘ ƳŜǘŀƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜǎƛǎǝƴƎύΦ   

   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘǳōŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǝũ ǎƘŀǇŜ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŀƴŘƻƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǝũ ƛƴ ōŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ 

ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ άLέ ƻǊ ōƻȄ ǎŜŎǝƻƴ ǘǳōŜ π ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǇŀǊǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ 

ŦǊŜŜƭȅ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όƛƴ ōŜƴŘƛƴƎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ōƻǿ ƻǳǘǿŀǊŘǎ όŀǎ ǘƘŜ 

ǘǳōŜ ƎƻŜǎ ƻǾŀƭύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ 

ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƭƛƪŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ƅŀƎ ǇƻƭŜǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƴǘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƻǊǎƛƻƴŀƭ ƭƻŀŘǎ όƭƛƪŜ ƛƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦǊŀƳŜǎύΦ   

   

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜǎ ƛƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǝũ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ όǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŘǎύ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘκƻǊ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ όŀƴŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳύ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǎǝƴƎ ōƭƻŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǝũΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōƭƻŎƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǘ ŀ 
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ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ƳƻƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ π ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŘŜǎƛƎƴέΦ   

   

¢ƘŜ фнп{Σ фпп ŀƴŘ фсу tƻǊǎŎƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀǎǘπLƴ άƻǇŜƴ ŘŜŎƪέ ǘǳōŜǎ 

όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǳōŜύ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴ ǳǎŜ ǿŀǎ ![¦{L[ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎǝũŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ 

όƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ όƻƊŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊǳōōƛƴƎ ƻǊ ŦǊŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎŀǎƪŜǘ ŬǧŜŘύΦ hƴƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳƴŜŘ ƴƻƴπǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǳǊōƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜǊ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǘǳōŜǎ π ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŀŎƪǎΦ   

   

aфсκт όƴƻƴ D¢о ƻǊ ǘǳǊōƻ ŜƴƎƛƴŜǎύ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ǘǳōǳƭŀǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǿŜŀƪŜǊ ǎƻƊ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ όŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴύ ǘƘŜȅ Řƻ ƅŜȄΦ    

   

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀŘ ƎŀǎƪŜǘ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ƅŜȄƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎŀǎƪŜǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ 

ŦŀŎŜ ŀ ǘƘƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ōƻƴŘŜŘ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘ ƘŀŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŀŎŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ς ǎƻ ǘƘŜ ƎŀǎƪŜǘ ŦŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŀƭΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ о ƭŀȅŜǊ 

ƳŜǘŀƭ ƎŀǎƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƅŜȄΦ   
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όŦύ !ƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ    

   

²ƘŜƴ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ Ŏŀǎǘ ƻǊ ŦƻǊƎŜŘ όƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎύ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŎŀǎǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭ Ƙŀǎ 

ǘƻ ōŜ ƳƻƭǘŜƴ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ǎƘŀǇŜǎΦ   

   

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƘŀǇŜ Ŏƻƻƭǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǎ ǎƻƭƛŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ π ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƭƻǿƭȅ 

Ŏƻƻƭǎ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǳƭƭƛƴƎ 

ƛƴǿŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ   

   

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŎŀǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ όƭƛƪŜ ƭŀǘƘŜǎ ŀƴŘ 

Ƴƛƭƭǎ ŜǘŎύ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ άǿŜŀǘƘŜǊέ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŜǉǳŀƭƛǎŜ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ 

ŎȅŎƭŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ όǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǾŜƴǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴŘκƻǊ 
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ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅΦ {ƻ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻũ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƊŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 

Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŜŘŜŘ ǳǇ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎȅŎƭŜǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ   

   

!ƭǎƻ π ǿƘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ƛƴǿŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊƻǳƎƘŜŘ ƻǳǘ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƛȊŜ όŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ƘŀŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘύ ƻǊ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǳǘΦ    

   

±ŜǊȅ ŦŜǿ ǉǳŀƴǝǘȅ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎŀǎǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŏŀǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ   

   

aŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘκŎƻƻƭ ŎȅŎƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƎŀƛƴ π ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƴŜŜŘ 

ǊŜƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƳ ŬǩƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ƎŀǎƪŜǘΦ   

   

! ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ƻŦ ŀ фппκфсу ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ŎǊŀƴƪ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƭƛǘ Ƨƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǳƳǇ 

ǎŜŀƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ς ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƭƻŎƪ 

ōȅ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ŀ ƳƳ ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ π ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǳƳǇ ǘƘŜƴ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǎŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǿ ǎǘŜǇǇŜŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅŀǘΦ    

   

{ƻ ŜǾŜǊȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǘƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ   
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¢ƘŜ ǎǘǳŘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ǘƘŀǘ ǝƎƘǘŜƴ ƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƻ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇŀǊǘ όƭƛƪŜ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ǇƭŀǘŜύ Ƴŀȅ ōŜ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǘƻǊǉǳŜŘ ǳǇ 

ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ƛǎ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƘŜŀŘ ŀǊŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ   

   

¢ƘŜǎŜ ŀũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŀƭΣ ǎƘǊƛƴƪ ǘƘŜƳ 

ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ƳŀƪŜ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōƻǿŜŘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǎǝƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ς ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǎ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ŀƉƛŎǘǎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊǘǎ 

ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ς ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ    

   

aƻǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜπƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜπŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ   

   

όрύ Iƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ф!м DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ά/ȅƭƛƴŘŜǊ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎ DŜƴ н ф!м ŜƴƎƛƴŜǎ όŀƴŘ ǿŀǊƳ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύέΦ   

   

   

όƎύ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǘƘŜƻǊȅΦ    

   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ   

   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ т ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   

   

L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀǎƛŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƻǳǘ 

ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ   

   

aƻǎǘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ όǎǘǊŀƛƴύΣ ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ 

ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜǘŎ ς Ŧƻƭƭƻǿ ŎǳǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ŀǎ 
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ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀ ŎǳǊǾŜ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭΣ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ   

   

/ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ōƻǿƭ 

ǎƘŀǇŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜǘŎ ς ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ hYΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳǊǾŜŘ ƭƛƴŜ ǎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻƴŜ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ƛǘ όƭƛƪŜ н ƛƴǾŜǊǘŜŘ ōƻǿƭǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊύΦ   

   

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƧǳƳǇǎ ƛƳǇŜǊŎŜǇǝōƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 

hY ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿǊŜŎƪŜŘΦ  L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜǊƳǎ ŀ Ŏƻƴ ǊƻŘ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ŀǎ ǊŜǾǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘύ ŀƴŀƭƻƎȅΦ    

   

Lǘ ŘƻŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΦ   

   

9ƴƎƛƴŜ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƳƛŎǊƻ ƳŜƭǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ Ŏƻƻƭ ŀǎ 

ŀ ƭǳƳǇ ŀƴŘ Ǌǳōǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎƻ Ŧŀǎǘ όŀƴŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млл 

ǝƳŜκǎŜŎƻƴŘύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ ŀ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƳƛƭƭƛπǎŜŎƻƴŘǎ ƭƻƴƎΦ   

   

/ȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀƭ ƻǾŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǊŀŎƪ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 

ƎŜǩƴƎ ōƛƎƎŜǊ π ǿƘŜǊŜŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ L{ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǎƛƭƛŎƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ōǳǘ ƅƻǿ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭǘŜǊ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻǊ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 

ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ǝǇǎ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ όƻǊ 

Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜύ ŎŀǘŎƘŜǎ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŀƴŘ ƪƴƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όǘƘŀǘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜύ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭΦ   
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Ih² ¢I9 !.h±9 /!¦{9{ LbC[¦9b/9 w9[L!.L[L¢¸    

   

όмύ La{ ōŜŀǊƛƴƎΦ    

   

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ   

   

CǊƻƳ ƴŜǿ Ƴƻǎǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрY όƳƛƭŜǎύΦ   

{ƻƳŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ пр ǘƻ трYΣ ƻǘƘŜǊǎ ƭŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ мрлπнллYΦ   

   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ tƻǊǎŎƘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜŘ ǎƛƴƎƭŜ 

Ǌƻǿ ōŜŀǊƛƴƎ όǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻŀŘ ǊŀǝƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻǿ ōŜŀǊƛƴƎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘύ ōǳǘ ōƻǘƘ 

ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƭƭ ƻǊ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭŀǎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ǿƘŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ π 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ς ƛǘ ǘƻƻƪ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ς ƳŀƪƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ όƻǊ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ 

ŀǎύ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ   

   

!ƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŜŘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ     

    

!ƭƭ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀ 

ǎƭŀŎƪŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎύΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƎƘŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊǳōōŜŘ ƻũ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘŜǊ 

ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŭǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳōōŜŘ ƻũ ƛŦ ǘƘŜ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǉǳŜŜȊŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ǝƎƘǘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
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²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŬǧŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ όƛΦŜΦ ǝƎƘǘύ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴ 

ƻǳǘŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŀŎŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ǌǳƴ ǝƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ƳŜǘŀƭ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ άǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴέ ǘƘŀƴ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƻǎŜǊΦ    

   

Pictures show the intermediate shaft bearing failure and the damaged internals.   

   

   
   

¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŀǘŜǊŀƭ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƛƴ ǿƘƛǇ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 

ǿŜŀǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻǎǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀƭκŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǎŜ 

ƛƴǎƛŘŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŜŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ƅǳǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭǘŜǊ όŀǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ƻƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎύ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǝƎƘǘŜǊ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜǘŀƭ ǿŜŀǊ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǇŀǎǘŜ όǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘύ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ǎǇŜŜŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎƪǎΦ    
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.ǳǘ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǿŜŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ π ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻƻ ǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜŀƭύ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ōŀŘƭȅ ǿƻǊƴ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ 

Ŧŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ LŦ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ŭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǝƎƘǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǿƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭ ǘƻ ǎŜŜǇ 

ƛƴ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ όōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƴŜŜŘ 

ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻƛƭ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜύΦ   

   

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘǊƛǇ 

ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘύ ŘƛŘƴΩǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǝƎƘǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ƻƊŜƴ ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊǎŜ όŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ ǎƘŀƊΣ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƘŀƛƴ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƭŀǘŜǊΦ   
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƛƎƘ π ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ŦǊŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŎŀƭƭŜŘ άŦŀƭǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎέ όōŜŎŀǳǎŜ .ǊƛƴŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

ƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŜǩƴƎ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻƳŜ 

ƳƛƴǳǘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ όǎŀȅ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊύ π ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όǎŀȅ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻƭŜύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŦǊŜǩƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǎǝũŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǳǎƘŜŘ ƘŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜΦ   

   

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ όŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳŀǩƴƎ ŦŀŎŜ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǘǎ ǎǘǳŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǝƴƎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŀŎŜύ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ς ǘƘŜƴ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ Ŏŀƴ ǎŎƻǊŜ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǳŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƘƻƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 

ǊŜŬǩƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇƛƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ς 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǿŜŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ    

   

¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ƴŜǿ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜ La{ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴȅ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƊ Ŏŀƴ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻƻǾŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ǊǳƴƴŜǊǎκōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǎƳŀƭƭ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻũΦ    

   

!ƭǎƻ π ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ǎƘŀƊ ǎǇƛƎƻǘ όǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎύ ƘŀŘ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ǊŜŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ άhέ ǊƛƴƎ ǎŜŀƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪΦ ²ƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ ŀ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ π ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀƊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǳƭƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŬǘ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎǊŀŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƭŀǘŜǊΦ   
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ƎǊƻƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΦ   

   

   
   

/ŜǊŀƳƛŎ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƭƭ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŦŀƛƭŜŘ ŀƊŜǊ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ όŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ς ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎύΦ   

   

hƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŜŘ Ǉƭŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ   

   

wƻƭƭŜǊ ŎƘŀƛƴǎ όŬǧŜŘ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ƳƻŘŜƭǎύ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ǿŜŀǊǎ ς 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ƎŜǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
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ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŭǘ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ǘƻƻǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘΦ   

   

! άIƛǾƻέ ŎƘŀƛƴ όŬǧŜŘ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎύ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ǿŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ IƛǾƻ ŎƘŀƛƴ 

Ǌƻƭƭǎ ǊƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ōȅ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ƻǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ǉǳƛŜǘŜǊΦ   

   

¢ƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ IL±h ŎƘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ π tƻǊǎŎƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ŀ IL±h ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŬǧŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ La{ ōŀƭƭ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ όŘŜǎǇƛǘŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀƭύΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ƛǘ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻƴ 

ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿŜŀǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ π ǘƘŜ ǿŜŀǊ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƳƛȄ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŬǧŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŀǘŜǊ 

IƛǾƻ ŎƘŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎΦ   

   

.ǳǘ ǘƘŜ La{ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǎƛǘǎ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǎǇƭŀǎƘ 

ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻƛƭ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇǊƻŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ La{ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ōŀǘƘ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ ǘƻ плƳǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘ 

ƻƛƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ƴƻǎǘ ƻƭŘŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ όǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƴ ǎŜŀƭύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ƻƛƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŜǊǝŀ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ǎŜŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 

ƭŜƊ ƛŘƭŜ π ƻƛƭ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀƭƭ ƎǊƻƻǾŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜπǎǘŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻƛƭ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘπǳǇ 

ǿŜŀǊΦ   

    

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŬǊǎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ π ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǇƛƴŘƭŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ǊŀƛǎŜǊύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ   
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²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿ ōŜŀǊƛƴƎǎ Ǌŀƴ ƻǳǘΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ǊŜōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǌƻǿ ōŜŀǊƛƴƎ όƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ Ǌƻǿύ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǩƴƎ ƪƛǘ ς ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ς ōǳǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ǎƛǘǳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǳǎύ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ς Ƨǳǎǘ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ     

   

[ƻǘǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƳƛŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀƛƳǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊƻƻƳ ǘƻ Ŭǘ ŀ ōŀƭƭ ƻǊ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ млл҈ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ wƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Řƻ ǊŜǎƛǎǘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀŘƛŀƭ ƭƻŀŘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘǎ όǘƘŀǘ ŎƘŀƛƴ ǿƘƛǇ π ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘǎ π 

ŎǊŜŀǘŜǎύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ς ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŀƭƭ ƻǊ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ άǳǇƎǊŀŘŜέ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊŀƳƛŎ ōŜŀǊƛƴƎǎύΦ hƴŜ ǾƛŘŜƻ ǎŀƭŜǎ ǇƛǘŎƘ ŜǾŜƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ƻƛƭ ƻǳǘ ǊŀŘƛŀƭƭȅ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀǎ ƛǘ ǊƻǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ όƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘύ ǘƘŀǘ 

ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘŀƊ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊƻǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ς ǎƻ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ   

   

.ŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ƭƻŀŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŀŘƛŀƭ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ς 

Ƨǳǎǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƻƻ ƅŜȄƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ōŀƭƭ ǘǊŀŎƪΦ {ƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ π ǿŜ ǘƘŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜƴŘ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ǘƻ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀƊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ   

    

5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜōǳƛƭŘ π ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎƘŀƊǎ όŦƻǊ ƭŀǘŜǊ IƛǾƻ ǎƘŀƊ ŜƴƎƛƴŜǎύ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ tƻǊǎŎƘŜ 

ǎƘŀƊ όōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǊŜƳƻǾŜŘύΦ   
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²Ŝ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊƻƭƭŜǊ ŎƘŀƛƴ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ŜƴŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǊƻƭƭŜǊ ŎƘŀƛƴ ŘǊƛǾŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ƻƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ   

   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀƊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊƻƭƭŜǊ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ IƛǾƻ ŎƘŀƛƴ ǘȅǇŜǎύΣ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ IŀǊǘŜŎƘ ǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎƘŀƊǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ŬǧŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊƻƭƭŜǊ ŎƘŀƛƴ ǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ IƛǾƻ 

ŎƘŀƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ tƻǊǎŎƘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƭŀǊƎŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǎƘŀƊ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇƭǳƎƎŜŘ 

ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻƭŘ ƻƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴ ƛǘΦ   

   

   
   

¢ƘŜ ǘǿƻ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƻƴ ŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǝƎƘǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ   
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²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŏƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ 

ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜōǳƛƭǘ ς ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀƴ [b Ǉƭŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ƻƛƭ ŦŜŜŘ ƪƛǘ ǘƻ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ π ƛŦ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ   

   

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ   

   

LŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ La{ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƳƛƭŜŀƎŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ Ŧŀƛƭ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ǝƎƘǘ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ    

   

LŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ улY ǘƻ мллY ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ Ǌƛǎƪ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ƛǘ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǘƘŜƴ Ŧŀƛƭ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘκƻǊ ƻǾŜǊ мрлYΦ   

   

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭ 

ƻũ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ Ŭǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǎ 
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ƻƛƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘŀƊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ [ƛŦŜǎǇŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ όǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ hY ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇύΦ   

   

! ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦŜŘ Ǉƭŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ   

   

LŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜōǳƛƭǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜŀƭ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ tƻǊǎŎƘŜ La{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ όǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 

IƛǾƻ ŎƘŀƛƴ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ŘǊƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎύ ƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ La{ όǿƘƛŎƘ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǊƎŜ ōŜŀǊƛƴƎ ōǳǘ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ Ŭǘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƘŀƛƴ ŘǊƛǾŜύΦ   

   

   

      

όнύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎΦ    

   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ tƻǊǎŎƘŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ǊŜπŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ   

   

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǳǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿ ǿŀǎ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭƛƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

όƻǊ ōŀƴƪǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ς ǘƘǳǎ ƘŀƭǾƛƴƎ ǘƻƻƭƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŎŀƳǎƘŀƊ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǎƘŀƊ ŎƘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅȅǿƘŜŜƭ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

Ƴŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎύΦ   

   

²ƘŜƴ ŎŀǎǝƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǎŀƴŘ ŎƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻǧƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƳŜǘŀƭ ǇƭǳƎ 

ς ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƊŜǊ ŎŀǎǝƴƎΚ    
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¢ƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴƎƛƴŜ ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀŘŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ όōƛƎƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǉƭŀƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

Ǝƭŀǎǎύ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜǘŀƭ ƳƻǳƭŘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ 

ǎƻƭƛŘƛŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎŀƴŘ ŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾƛōǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƴŜŜŘŜŘ ƭŜǎǎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΦ   

   

²Ŝ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ фппκфсу ǊŀƴƎŜ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ 

!ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǝũ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǳǘ ǎƭƻǿ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜύ ŀƴŘ 

ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ aфсκт ŎǊŀƴƪŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎŀǎǝƴƎ ƳƻǳƭŘǎ όŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀƭ ƳƻǳƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǾƻƛŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ Ŭǘ ŀ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǎǎŜǧŜΦ   

   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ м ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ŎŀǎǎŜǧŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ƘŀƭǾŜǎ ǎƛǘΦ    
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¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǘƘƛƴ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ƭƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻǇύΦ    

   
   

¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ Ǿƛŀ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ 

Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƛǎǘƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŬǧŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ŀƘŜŀŘύ ǎƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǇΣ 

ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΦ    
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¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀƴŀƭƻƎȅ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴ 

ǝƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ς ƴƻǘ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǎǝũ ƛǎ ƛǘΚ   

   

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ фпп hǇŜƴ ŘŜŎƪ ŎŀǎǝƴƎ ƛƴ !ƭǳǎƛƭ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŦǊŜŜΦ   
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Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƳŜǘŀƭ ƳƻǳƭŘ όƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŎŀǎǝƴƎΦ   

   

²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ фппκфсу Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aфсκт [ƻƪŀǎƛƭ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ǿŀǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅ όŜŀǎȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜύ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƪŜ !ƭǳǎƛƭ όƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ [ƻƪŀǎƛƭΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ƳŜǘŀƭ ƳƻǳƭŘ όŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴύ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ 

ŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ 

Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ hǇŜƴ 

5ŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ    

   

¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [I{ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ н ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘŀƭŦ 

ŘŀǊƪŜǊ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭύ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ wI{ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ IŀǊǘŜŎƘ ǊƛōōŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƭƭƻȅ ŎŀǎǝƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ   
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[ŀǘŜǊ IŀǊǘŜŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƭƭŜǘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻȅ π ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊƛōōŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǊƻǳƴŘύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǊŜŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘΦ   
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¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŦƻǊ La{ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ нΦрΣ нΦт ŀƴŘ оΦн .ƻȄǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴȅ ōƻǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 

ƻǊ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎΦ    

   

tƛŎǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ŀ оΦп ффс ōƻǊŜ ǿŜƭƭ ŎǊŀŎƪŜŘ όŀƴŘ ƻũπŎŜƴǘǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ŎŀǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘύΦ   

   



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 52 of 174 

 
 

   
   

¢ƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ς ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ   
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¢ƘŜ оΦп ффс ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ ƘŀŘ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ оΦн .ƻȄǎǘŜǊ { ŎŀǎǝƴƎ ōƻǊŜŘ ƻǳǘ о 

ƳƳ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ффс оΦп Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǘǳōŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǊ ōǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŜǾŜƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜΦ    

   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀ .ƻȄǎǘŜǊ { όƻƴ ǘƘŜ wI{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘƛŎƪŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭύ ŀƴŘ ффс оΦп όƻƴ ǘƘŜ [I{ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜŀƪŜǊύΦ   
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¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ффс оΦп ό[I{ύ ƛǎ ŀ ōƻǊŜŘ ƻǳǘ .ƻȄǎǘŜǊ { όwI{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ π ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ς 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ   
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aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ π ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ƻǾŀƭ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ƻŎŎǳǊǎύ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻǾŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŀǊǊƻǿŜǊύ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻǇ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΦ    
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/ǊŀŎƪǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘǳƴƪ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦǊŜŜΦ   
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Picture showing a typical single cracked cylinder block   
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/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ нΦрκнΦт Ƙŀǎ ŀ [ƻƪŀǎƛƭ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΦтрƳƳ όƘŜƴŎŜ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ рΦнрƳƳ όǘƻǘŀƭ уƳƳύΦ   

   

¢ƘŜ оΦн Ƙŀǎ ŀ [ƻƪŀǎƛƭ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΦтрƳƳ όƘŜƴŎŜ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ сƳƳ ς ƻǊ мнΦр҈ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уΦтрƳƳύΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   

   

¢ƘŜ оΦп Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ [ƻƪŀǎƛƭ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǎ ŀ оΦн Ϫ нΦтрƳƳΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƭŜǎǎ όƻƴƭȅ тΣрƳƳύ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿŀƭƭ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŀǘ ƻƴƭȅ пΦтрƳƳ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ мл҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нΦрκнΦт ŀƴŘ 

ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ нм҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ оΦн ŜƴƎƛƴŜΦ   

{ƻ ƛŦ ς ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎǊŜŜǇ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ς ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƭƛƴŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŏŀǎǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ς ǘƘŜ  

оΦп Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōȅ ŀōƻǳǘ нм҈ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ōȅ нл҈ 

όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜύΦ [ŜǘΩǎ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ƻƴ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǎŀȅ мл҈ ŜȄǘǊŀ 

ƭƻŀŘ ŦƻǊ ŀ оΦп ƻǾŜǊ ŀ оΦнΦ LŦ ǎƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ оΦп Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪƛƴƎ όƛŦ ǿŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ƭƛƴŜǊύ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ пл҈Φ ²Ŝƭƭ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ς ōǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƭƛƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎǝũƴŜǎǎΣ ŎǊŜŜǇ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŦŀǝƎǳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ оΦп ŜƴƎƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ .ƻȄǎǘŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нл ҈ ŀƴŘ пл҈ π L ǿƻǳƭŘ ƎǳŜǎǎ ŀōƻǳǘ нр҈ 

ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŦŀǝƎǳŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŜƳŜǊƎŜǎΦ   

   

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƭƭƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

[ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘŜƴǎƛƭŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ŎǊŀƴƪŎŀǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ǎǝũ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ς ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƴŜǊ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘǎ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜ όŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎύ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ƻǾŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ   
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tƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜ Ŏǳǘ ƻǳǘΦ   

   

   
   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ǇƻǊǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ōŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ōǊƛǧƭŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ǘǳōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ όǿƘƛŎƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜƴŘ 

ƻǊ ŎǊǳǎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴΦ   
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²Ŝ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǝũ ƛǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƳǳŎƘ ǘƘƛƴƴŜǊ όŘǳŜ ǘƻ ǇƻǊƻǎƛǘȅύ 

ǿƘƛŎƘ ǎƻƭƛŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǎƻ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ !ŜǊƻ 

ōŀǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎύ ŀƴŘ ƛŦ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎǊǳǎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛŀ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

   

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōƻǊŜǎ ƘŀŘ ŎǊŜǇǘ ƻǾŀƭ ōȅ мл ǘƘƻǳ όлΦнрƳƳύ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǎƻƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ŎǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƭƻŎƪ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ŎǊŜǇǘ ōȅ п ƻǊ р ǘƘƻǳ ǿƘƛƭŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ōȅ у ƻǊ мл ǘƘƻǳ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜύΦ   
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tƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴŜǾŜƴ [ƻƪŀǎƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ   

    
   

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎ όǎƻƳŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘǳƴƪ ƘŀŘ 

ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǳǘύ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ς 

ǿŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπŦƻǊƳŜŘ [ƻƪŀǎƛƭ ǘǳōŜǎΦ   

   

{ƛƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ŀ ƭƛƴŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ά5έ ŎƘǳƴƪŜŘΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōȅ ƳŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ όŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ н ǎǘǊƻƪŜ 

ǊŀŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎύ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ bƛƪŀǎƛƭ ōƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻǇ Ƙŀǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ 

ōƭƻŎƪ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ 

ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǳǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ффс ǘǳǊōƻ ŀƴŘ D¢о ŜƴƎƛƴŜǎ 

ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻȅ bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ƭƛƴŜǊǎ όǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴύ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ όŀǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎύΦ   
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tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ нрлŎŎ Dt ŎȅƭƛƴŘŜǊ όǿƛǘƘ bƛƪŀǎƛƭ ōƻǊŜύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулΩǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƻǇ Ƙŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ όǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪύ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ŏƻƻƭŀƴǘ όǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ IŀǊǘŜŎƘ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύΦ   

   

   
   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǊǊƻǳǎ όƛǊƻƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭύ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ όƛŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŎŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

όǿƘŜǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǾŀǊȅ ƘǳƎŜƭȅ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎύΦ    

   

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ŬǩƴƎ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ 

ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 

ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛƴŜǊ ǘƻǇ ǘƻ 

ōƻǧƻƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ π ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƭƭƻȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǘǳōŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ π ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŬǩƴƎ 
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ŀ ǎǝũ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜŀƪŜǊ ŀƭƭƻȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ǿŜƴǘ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜΣ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƘŜŀŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ   

   

¢ƘƛƴΣ ǊƛōōŜŘ άŎŀǎǘ ƛƴέ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ όǎƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘύ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǌƛōǎ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ǘƘŜ άŬǘέΦ    

   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜōǳƛƭŘΣ ǘƘŀǘ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻƪ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǎŀƭŜǎƳŀƴǎƘƛǇΦ .ǳǘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜōǳƛƭŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ   

   

¢Ƙƛǎ ōƭŜǿ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŀƭŜǎƳŀƴǎƘƛǇ 

ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ нƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ 

όƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜōǳƛƭŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎύ ς ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŜƳŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǊƻƴ 

ƭƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ hYΦ   

   

Lǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǳǎ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ς ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   

   

hƴŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜōǳƛƭŘ ǎƘƻǇǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪΣ ŦŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊǎ όŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜōǳƛƭŘύΦ    
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.ǳǘ ƭŜǘ ƳŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴŘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

tƻǊǎŎƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ   

   

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ς Ƙƻǿ ǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎƭŜŜǾŜǎ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ Ǌŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƻƴƛƴƎ 

ŀƴƎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻƻǎŜΦ   
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ς ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ƭƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ƎŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻŘŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŜǎΦ    
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¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭƛƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƭƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ   

   

   
   

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ς ōǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǇƘƻǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǎƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊŜǊǎ Ǝƻ 

ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ōƻŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ōƭƻŎƪ ς ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ǎƭƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛǘ ǎǝƭƭ ǎŜƛȊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ π Ƨǳǎǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎΦ   
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²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴƻǿ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǎŀƭŜǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻǊ ǎŎŀǊŜ ƳƻƴƎŜǊƛƴƎ hw ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎ 
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ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘ ǘƘƛǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΚ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ π ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘΦ   

   

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ 

ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ π ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŬǩƴƎ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ ς ǎƻ ƪƴŜǿ όŀǎ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻǾŜƴύ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬǩƴƎ 

ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ   

   

hǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻǎǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŎƘŀǊƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƻǊƪ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ Lb Ih¦{9 ŀƴŘ ǘƻƻƭŜŘ 

ǳǇ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛǘ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜǎΦ   

   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ фппκфсу ŘŜǎƛƎƴ όǿƘŜǊŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪύ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ όǘƘŜ ǊŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǎƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǿŜǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŘǳǇƭŜȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǌƛōǎ όǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀύΦ   

   

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ π ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŦƻǊ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘƻ ƅƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǝƴȅ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƭƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ƅƻǿ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ   
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²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŀ ƘǳƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ 

ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ŀ άǘƻǇ Ƙŀǘ ƅŀƴƎŜέ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Ŭǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǘǊŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝũŜƴ ƻǳǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƭƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘ όŀƴŘ Ŧŀǎǘύ ŀƴŘ ǎƭƻǿ όŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ ς ǳƴƭƛƪŜ ŀ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊύΦ   

   

²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ млл҈ ǊŜƭƛŀōƭŜ όŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘύ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ   

   

.ǳǘ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ с 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘŀŘ ŎǊŀŎƪŜŘ ς ǎƻ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ά5έ ŎƘǳƴƪŜŘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƛƴƎǎ ǘƻ Ŭǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

όǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎǊŀŎƪǎύ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǾŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊƻǳƴŘƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ōƭƻǿ ōȅύΦ    
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ π ǘƻ Ŭǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊƛƴƎǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƅŀǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ŬǩƴƎΦ    

   

   
   

aŀƴȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀ Ŧǳƭƭ осл ŘŜƎǊŜŜ 

ǊƻǳƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ όƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǿŀȅ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǊ ǘƻǇǎ ƘŀǾŜ ƅŀǘǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƭƻŀŘ ƛǎ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōƻǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎǳǊǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ŘŜŎƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ς ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ό/b/ύ 

ƳƛƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όōǳǘ Ƴƻǎǘ ŜƴƎƛƴŜ 

ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Řƻ ƴƻǘύΦ    
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¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

όŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ŀƭƭƻȅ bƛƪŀǎƛƭ ƭƛƴŜǊǎ 

όƳƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƴŜǿ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀ ǿŜǘ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ƻǊ ǎǝũŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƛƴƎΦ    

   

5ŜǎǇƛǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊǎΦ 

{ƻƳŜ ƘŀŘ ǘƘƛƴ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ŬǩƴƎ 

όŀǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŎƻƻƭŜŘύ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ŭǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ Ƙƻǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ōƭƻŎƪ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǊ ǊƻǘŀǘŜŘΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ς ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭƻȅ ǘǳōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǿŜŀƪŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ   

   

{ƻƳŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘƻǇ Ƙŀǘ όƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ƻǳǊǎύ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƻ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǊŜŎŜǎǎ 

όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘύΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŘŜŎŜǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎƘƻǇǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊƻǳƴŘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜǎǎ ǘƻ Ŭǘ 



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 73 of 174 

 
 

ŀ ǘƻǇ Ƙŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭκƭƛƴŜŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŎǊŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΦ    

   

{ƻ ŜǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǘƻǇ Ƙŀǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǘƻ ŀ 

ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪΣ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊƛōǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ 

Ŏƻƻƭ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ όǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻȅ ōƭƻŎƪǎ 

ƻŦ ƻƴŜ ƪƛƴŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊύΦ   

   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ о ŬƎǳǊŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦŜǊǊƻǳǎ 

ƭƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ о ƻŦ мм ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭƻȅ bƛƪŀǎƛƭ ƭƛƴŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘΦ   

 
   

²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊƛǾŀƭǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊǎ όǘƘŀǘ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ ς 

Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ς ōǳǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ōƭƻŎƪ ǎƛƳǇƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ Ŏƻǎǘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭŀǘŜǊ ǊŜƎǊŜǘ π ǳǎƛƴƎ /b/ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ Lb Ih¦{9 ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ bƛƪŀǎƛƭ ŀƭƭƻȅ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎκƭƛƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ƻǳǊ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ    

   

!ƊŜǊ ŬǩƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǘŜŘ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǊƛōōŜŘ ŎƭƻǎŜŘ 

ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ млл҈ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ Ŧƻƻƭ ǇǊƻƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǎǘ ŎƻǎǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ 



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 75 of 174 

 
 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ ƻǳǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ     

   

bƻǿ ς ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ς ǿƛŘŜπǎǇǊŜŀŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǝǎŬŜŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ   

   

²ƘŜƴ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ Lb 

Ih¦{9 ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ π ǿŜ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛƴŜǊ ŦƻǊ όCм ŀƴŘ 

aŎƭŀǊŜƴ ŎŀǊǎ ŜǘŎύ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇƛǎǘƻƴǎΦ   

   

aƻǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜōǳƛƭŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ с ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜōǳƛƭǘ όŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƻũŜǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ƳƛƭŜŀƎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŦƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜπǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǊǘ 

ǘƻ ōƻǘƘ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻπƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ 

ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ όǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύΦ   

   

      

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ   

   

aƻǎǘ ффс оΦп ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻǾŀƭƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ά5έ 

ŎƘǳƴƪƛƴƎΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǿŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜ όƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ н ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƳƛƭŜŀƎŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘύΦ   

   

IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ŀƊŜǊ млл ǘƻ мрлY ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŜΦ   
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wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻȅ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ǿŜǘ bƛƪŀǎƛƭ 

ǇƭŀǘŜŘ ƭƛƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŦŜǊǊƻǳǎ ƭƛƴŜǊǎ όƛǊƻƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭύ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǳǎΦ    

   

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ с ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜπǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƘƛƎƘŜǊ Φ   

   

²Ŝ Ŏŀƴ Ŭǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴπ ŎǊŀŎƪŜŘ [ƻƪŀǎƛƭ ƭƛƴŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŀ ƴŜǿ ƭƛƴŜǊΣ Ƴŀȅ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ƭǳƳǇƛƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǎǝƭƭ Ŧŀƛƭ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜǎΦ   

   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ оΦт ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ оΦн .ƻȄǎǘŜǊ { ƻǊ ффс оΦп ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊ оΦсΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ŭǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻǇΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΦ   

      

όоύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ aфсκт оΦпΣ оΦс ŀƴŘ оΦу ŜƴƎƛƴŜǎΦ    

   

¢ƘŜ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ŧŀǳƭǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

όŀƉƛŎǝƴƎ оΦсΣ оΦу ŀƴŘ /ŀȅƳŀƴ { ŜƴƎƛƴŜǎύ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ŀŘƳƛǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ   

   

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ όƻǳǊ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ά5έ ŎƘǳƴƪŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƳƻŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŀŎƪǎΣ ά5έ ŎƘǳƴƪǎ ƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ς ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ 

ƻǳǘ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎΦ   

   



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 77 of 174 

 
 

IƻǿŜǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ όƳŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƴƻǿύ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ōǳǘ ǿƛǘƘ tƻǊǎŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ 

ŀƴȅǿŀȅ όŀƴŘ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōƻǧƻƳύ ǿŜ 

ǎŜŜ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ȅŜǘ 

π ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎǇǊƻǾŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ     

   

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǝŎŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ŜȄǇŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜƛȊŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ 

ōƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘύ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ǊƻǳƴŘ όǾƛŀ ǘƘŜ 

ŎƻƴπǊƻŘύ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ όŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 

ŀƉƛŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎύ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻƭŘŜǊ фпп 

{н ƘƛƎƘ ƳƛƭŜŀƎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎŎƻǊŜŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ǎƛŘŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜύ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀƉƛŎǝƴƎ 

ƘƛƎƘ ƳƛƭŜŀƎŜ фсуΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ǿƘȅ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ŀƴŘ Ǌǳō н ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǊŘΣ 

ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛŎǊƻ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ς ƛǘ ǿŀǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊǳōōƛƴƎ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ   

   

¢ȅǇƛŎŀƭ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜŘ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊύ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜΦ   
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! ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ όƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƅŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύΦ   
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¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ Ŭǘύ ƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ǎƻ ǊŀǊŜƭȅ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ǇƘƻǘƻǎΦ   

   

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ фпп {н ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ 

ŘŜǇǘƘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ фпп ŜƴƎƛƴŜǎ π млл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ 

ƅƻǿ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƛǘ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ƘŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊ м ōŀŎƪ ǘƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊ п ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 

ŬǊǎǘ ς ƻƴƭȅ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ƛǘ ƅƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όп ōŀŎƪ ǘƻ мύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ    

   

¢Ƙƛǎ ƅƻǿ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎŀǎƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǊƛǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘƻƻ ǎƻƻƴ 

π ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƅƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ς ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƅƻǿ π  ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ƘƻǘΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƻƻ ǘƘƛƴΣ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ƘŀŘ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻƻ ǘƘƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǊǳōōƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ŎƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ aфсκт ƘŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŦŜŜŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜύΦ   

   

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ π ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŬǩƴƎ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǊȅ ŀƭƭƻȅ bƛƪŀǎƛƭ ƭƛƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ 

ǘǿƻ ǘǳōŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǎǝũ ŀǎ ƻƴŜ ǘǳōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 

ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ н ǘǳōŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ƻũŜǊ ƻǳǊ όōȅ ƴƻǿύ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎ ōȅ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ƭƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭƛƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻƴŜǎΦ   
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IƻǿŜǾŜǊ π ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

bƛƪŀǎƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ς ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ όŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/ŀȅƳŀƴ {Σ оΦс ŀƴŘ оΦу ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀǎ ƻǾŀƭ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ оΦп ффс 

ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ƳƻŘŜƭǎ όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ оΦп ффс ƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊŜ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ƳƛȄ ƛƴ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ [ƻƪŀǎƛƭ ǘƻ ǎǝũŜƴ ǘƘƻǎŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƳƻǊŜΦ   

   

²ƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴŜǎ π ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ Ŭǘ ƻǳǊ aфс оΦп ǘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊƛƴƎǎ όŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪύ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ōƻǊŜ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜŘ 

[ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜǎ όŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ [ƻƪŀǎƛƭ ǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘύΣ ǊŜπƘƻƴŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

Ŭǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǇƛǎǘƻƴǎΦ    

   

²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎǝƭƭ ƻũŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǳƭǘǊŀǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ IŀǊǘŜŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ƻǊ р ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘύ ŀǎ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƻǊ ǊŜōƻǊƛƴƎ όǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎύ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŜŀǇŜǊ ƻƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

Ǉƛǎǘƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ    

   

! ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǉƛǎǘƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƘŀŘ ŀ 

ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ [ƻƪŀǎƛƭ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƘƻƴƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƘƻƴƛƴƎ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

όǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǇƛǎǘƻƴǎύΦ   
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IƻǿŜǾŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŧŀǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 

ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘκŎƻƻƭ ŎȅŎƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳƛƭŜǎ π ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻǊŜ ƘŀŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴ 

όŀƴŘ ŀǘ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ƭƻǿ ŀ ƳƛƭŜŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴύΦ   

   

{ƻ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǿƘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ 

ŎǊŀƴƪŎŀǎŜǎ ŦƻǊ tƻǊǎŎƘŜ όY { YƻƭōŜƴǎŎƘƳƛŘǘύ ς ŀƴŘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƛǎǘƻƴǎ όǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŎƻǊŜύ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ 

Ŏŀǳǝƻǳǎ ōǳǘ ŘƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ όǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ  

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇƻǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜύ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŘƳƛǩƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭŀƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀ [ƻƪŀǎƛƭ 

ōƻǊŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ŦŜǊǊƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŎƻǊŜ ōƻǊŜǎύ  ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ 

Ǉƛǎǘƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ h9a ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎύ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎǝƭƭ ǎŎƻǊŜ 

ōƻǊŜǎ ς ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ όŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻύΦ    
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aŜŀƴǿƘƛƭŜ π ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ Y{ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿŜǊŜ 

Ŏŀǎǘ όŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƎŜŘύ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƊŜǊΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǇƭŀǎǝŎ ƻƴŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƎŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ŏŀǎǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜŘ ǇƛǎǘƻƴǎΦ   

   

¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǳƭǘǊŀπǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭƛƴŜǊ 

ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ς ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŜƴƎǘƘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎŀǳǎŜΦ    

   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜŘ ōƻǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƛŘŜŀΦ   

   

όмύ CƻǊ ŀƭƭ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ά5έ ŎƘǳƴƪƛƴƎΦ   

όнύ CƻǊ ф!м DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎǇǊŀȅ ƧŜǘǎ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƘƻƴƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǎƛȊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ƴŀƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǎǝƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀǊŜŀǎΦ   

όоύ ¢ƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻǊ ǎŜƛȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ ǳǇ ŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻǊ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƭŀǝƴƎΦ   

όпύ ¢ƘŜ ƻƛƭ όƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƻǊ bŀƴƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǊƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǝƴƎ 

ōƻƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊΦ   

όрύ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
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ŎƻŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀǊŜŀ ŦŀƛƭŜŘ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   

όсύ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀǝƴƎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōƻƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎŀǎǝƴƎǎΦ   

όтύ !ƭǳƳƛǳƳ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ π ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ǿƘŜǊŜŀǎ [ƻŀƪǎƛƭ ƛǎ 

ƴƻǘ ƅŜȄƛōƭŜ ōǳǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ bƛƪŀǎƛƭ ƛǎ ƘŀǊŘΣ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ όŜŀǎƛƭȅ ŎƘƛǇǇŜŘύ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻπƧƻƛƴŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻŀŘǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƛǎǘƻƴΩǎ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǝũƴŜǎǎŜǎ 

ƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ Ƴŀȅ ς ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ π ŘŜōƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ bƛƪŀǎƛƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ   

όуύ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǎǘǊƛǇΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛŦ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘΚ   

   

!ǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ 

ƻǳǊ IŀǊǘŜŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘǎύ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ π ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ   

   

¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŦǊƻƳ Y { όY { wŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 9ƴƎƛƴŜǎύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ    

   

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ π Y{ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

άǘƘŜ н ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘƛũŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ π ƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦέ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 

ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ н ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ς ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ 

ǘƘŀǘ [ƻƪŀǎƛƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŦŜǊǊƻǳǎ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ    
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²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !ƭǳǎƛƭ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎǝũŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ффс оΦп ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ς ǘƘŜƳ ƻǊ tƻǊǎŎƘŜ ōǳǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ς ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘύ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Y{ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ tƻǊǎŎƘŜ ǿƛǘƘ [ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜǎ ς ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊŜŘ 

ōƻǊŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘύΦ   

   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ 

ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ π ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƭȅƛƴƎ 

ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎ π ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀǎǝŎ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭ π ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳƛǎƭŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿŜǊŜ όŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǉƛǎǘƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƘŀǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ [ƻƪŀǎƛƭ ƴƻǿ ǎǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ !ƭǳǎƛƭ ƻǊ [ƻƪŀǎƛƭύ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ŀƭƭ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǝƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Y { Ƴŀƴǳŀƭ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ όƴƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǿƛǘƘ tƻǊǎŎƘŜΩǎ ƻǿƴ фмм ŀƛǊ ŎƻƻƭŜŘ ŀƴŘ D¢о ŀƴŘ ǘǳǊōƻ ŜƴƎƛƴŜǎ 

ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Cм ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ς ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ 

ŦƻƻƭǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ bƛƪŀǎƛƭ ōŜƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ Y{ύΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǇŀƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

όƻǊ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻǳǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǿŜǘ ŀƭƭƻȅ bƛƪŀǎƛƭ ƭƛƴŜǊ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǊ 

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ά5έ ŎƘǳƴƪŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎύΦ   
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5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ π ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƘƛŎƪŜǊ ǊƛōōŜŘ 

ǿŜǘ ƭƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ bƛƪŀǎƛƭ ōƻǊŜ ŬƴƛǎƘ όŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎύ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴ π ǿŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀƉƛŎǘ ōŀƴƪ н ς ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƻŘŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ŀōƻǳǘ ōŀƴƪ н ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ōŀƴƪ м ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ōŀƴƪ н ǎƛŘŜΚ ²Ŝ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ   

.ŜŦƻǊŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŀƴƪ н ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭǳǎƛƭ ŜƴƎƛƴŜǎ όфнп{Σ фппΣ фсуύ 

ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ό.ƻȄǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ оΦп ффс ƳƻŘŜƭǎύ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƘŀǊŘ ŦŜǊǊƻǳǎ 

ŎƻŀǝƴƎǎ όŎŀƭƭŜŘ CŜǊǊƻǎǘŀƴύ ς ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǘŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀ Ŭƴŀƭ ȊƛƴŎ ƅŀǎƘύΦ   
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²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ǉƛǎǘƻƴǎ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŎȅŀƴƛŘŜύ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŦŜǊǊƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ  ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ άǇƭŀǎǝŎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻŀǝƴƎέ ƛƴǎǘŜŀŘ όŎŀƭƭŜŘ 

CŜǊǊƻǇǊƛƴǘύΦ   

/ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ фппκфсуΣ .ƻȄǎǘŜǊ { ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ффс оΦп Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǊǊƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎ όŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀƎƴŜǘύ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǳǎƛƴƎ !ƭǳǎƛƭ 

ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ όaфсκтύ ŜƴƎƛƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŎƻǊŜ ōƻǊŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŀǊŘ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎǎΦ     

wŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 

ǊŜōƻǊŜ ǎƛȊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
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ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōƻǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻŀǝƴƎύ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘŜǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŬǧŜŘ н ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǎǘ ŎŀǊǎ 

όƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀƴƪύ ǘƻ ǘŜǎǘ о ǾŀǊƛŀƴǘǎκǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ с ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ н ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ   

   

   

   

   



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 88 of 174 

 
 

  

   



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 89 of 174 

 
 

   

   

¦Ǉƻƴ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳƛƭŜŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƭŀǘŜŘ ŎƻŀǝƴƎ όŦŜǊǊƻǘŜŎύ ŦǊƻƳ 

ŀ ƳŀƧƻǊ Ǉƛǎǘƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳŀƎƴŜǝŎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŀǝƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ф!м DŜƴ н !ƭǳǎƛƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ς ōǳǘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴύΦ   

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ !ƭǳǎƛƭ ōƭƻŎƪ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōƻǊŜǎ 

ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻƛƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ 

ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀƊŜǊ ƘǳƎŜ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŎƻǊŜŘ 

ƻǊ ǎŜƛȊŜŘΦ   

Lǘ ǘƘŜƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ  

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ !ƭǳǎƛƭ 

ōǳǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǊ ǿƘŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅ 
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ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻǎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ς ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ 

ς ǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΦ    

²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŀǊŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǊƻŘŜŘ όǎƻ ǘƘŜȅ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ƳƻǊŜύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƭƻƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘǊŀǇǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 

ǎƭƛŘŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǳƴǝƭ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ 

ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘǊǳǎǘ 

ŦŀŎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘŀǊŘ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŎƻŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ    

.ȅ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

!ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ōƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ όŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƻǊŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘύ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǊǳōōƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ [ƻƪŀǎƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ōƻǊŜǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎŎƻǊŜ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ƳƛƭŜŀƎŜǎύ ǿŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Řƻ ŎƻƳŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ς ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Řƻ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ όŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘύ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ    

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ς ƛǘ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻǊŜ ƘŀŘ ǎŎƻǊŜŘΣ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ŦƻǊ мл ǘƻ олY ƳƻǊŜ ƳƛƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ Ǉƛǎǘƻƴ ǎƭŀǇ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ ƭƻǳŘΦ Lǘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ LC όŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŎƭŀƛƳύ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
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ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƻƻ ǎƳƻƻǘƘ ŀ ōƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ όŀƴŘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ 

ƻƛƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǇŀŎŜǎύ ς Ƙƻǿ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭƛƴŜǎ όǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻƛƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻƻǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǎƭƛŘŜ 

ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŀǿŀȅύ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘǎ όǿƘƛŎƘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴǝŀƭύΦ {ƻ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻƛƭ ŬƭƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ   

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ 

Řǳƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘΦ .ǳǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǳǎƛƴƎ 

ƛǘ ŦƻǊ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ π ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 

ǿŀǎ 5[/ όŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǎƘƛƴȅ ōƭŀŎƪ ŘƛŀƳƻƴŘ ƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴƭȅ м ǘƻ н ƳƛŎǊƻƴǎ 

όƻǊ лΦллллпέ ǘƻ лΦллллуέ ς лΦллм ǘƻ лΦллнƳƳ ǘƘƛŎƪύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ 

ǎǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Řǳƭƭ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ 

ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴǝƭ ŀ Ŧǳƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ π ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ    

!ƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎ π ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5[/ 

ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘƛƴȅ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴȅ ǿŜŀǊ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ƳŜǘŀƭκǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜύ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘƛŎƪ όŀƴŘκƻǊ ǎǘǊƻƴƎύ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻǊŜ ŀǇŀǊǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘύ ōǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘƛƴ 

ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎƘƛƴȅ ƭƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŀǎŜ ŀƭƭƻȅ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘƛƴƴȅ ōƭŀŎƪ 

5[/ ŎƻŀǝƴƎ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ  ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řǳƭƭ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻŀǝƴƎǎύΦ   

LŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǊǳōōŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ 5[/ ŎƻŀǝƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘκƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǿŀǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ 
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ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ    

¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ π ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ŀ 5[/ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ς ōǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ 

ƘŀŘΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻ π ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ς ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ    

   

   

   

   

²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōƛǘǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŀƊŜǊ 

ƘƻƴƛƴƎ όōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ǘŜǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎύΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ 
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ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ŦǊŜŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜȅ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƊŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǊǳōōƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ 

ς ŎǊŜŀǘŜŘ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ όǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜύΦ   

²Ŝ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ 

ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀ 

ǎǘƻƴŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƴŜ ǘƘŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜǊ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ǉƻǘ ƘƻƭŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎ ōǊŜŀƪ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƻƻǎŜ όǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ 

ōƻǊŜ ǎŎƻǊŜύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƴŜ ǘƘŜƴ 

ƎŜǘǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōǳǘ ƛŦ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǳǇ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǘ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘƻƴŜǎ ƭƻƻǎŜύ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 

ǘƘŜƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ς ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ π ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ όƻǊ ƻŎŎǳǊ 

ŬǊǎǘύ ƻƴ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŦŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƘŀŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŀƭ ŀǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ   

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŬǧŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ōŀǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ς ƛŦ ŀ ǝƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŀƴȅ ƻƛƭ ŬƭƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǎƻƊ ŜƴƻǳƎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ς ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘύΦ    

{ƻ ǿŜ ǘƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 5[/ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜΦ   
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²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ !ƭǳǎƛƭ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ тл ƳƛŎǊƻƴǎ όлΦлллу ǘƻ лΦллнуέ ƻǊ лΦлн 

ǘƻ лΦлтƳƳύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ !ƭǳǎƛƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ 

ƳŀǘǊƛȄ όŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ƛǘύ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ όŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜȅ Řƻύ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ōƛƎ ƻǊ ōƛƎƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘύΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

[ƻƪŀǎƛƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ς [ƻƪŀǎƛƭ м ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ нΦ [ƻƪŀǎƛƭ м Ƙŀǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ол ǘƻ тл 

ƳƛŎǊƻƴǎ όлΦллмнέ ŀƴŘ лΦллнуέ ƻǊ лΦло ǘƻ лΦлтƳƳύ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ н ƛǎ ол ǘƻ мнл 

ƳƛŎǊƻƴǎ όлΦллмнέ ǘƻ лΦллпуέ ƻǊ лΦло ǘƻ лΦмнƳƳύ ŀƴŘ мл҈ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ 

ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀƴ [ƻƪŀǎƛƭ мΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ оΦн .ƻȄǎǘŜǊ {Σ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘƛƴƴŜǊ όǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ŏƻƻƭŀƴǘύ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǳǇƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜ ǎǘǊƛǇ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ π ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ оΦп ǘƻ оΦу ŜƴƎƛƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǾŀƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ όŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘƛƴύ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ [ƻƪŀǎƛƭ н 

ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ όǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ {Φ оΦс ŀƴŘ оΦу ŜƴƎƛƴŜǎύ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ҈ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ǎǝũŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǾŀƭ ƭŜǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǎƛȊŜ ǉǳƻǘŜŘ π ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ !ƭǳǎƛƭΣ [ƻƪŀǎƛƭ м ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ н ŀǊŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ όŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ƻƛƭ ŬƭƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ π ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǎƛŘŜύ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōǊƻƪŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƧŀƳ 

ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜΦ    

Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ LC ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ 

ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ 

ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻŀŘκǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳΣ ŀ ǎƻƊŜǊ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ς ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŎƻǊƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀǊŘ ŦŜǊǊƻǳǎǇƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ 
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ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƻƊŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎΦ    

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ όǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎ ōƛƎ ƻǊ ōƛƎƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴύ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ς ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ ƻǊ ǿŜŀǊ ƛǘ ƻǳǘΦ    

   

²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ bƛƪŀǎƛƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ bƛŎƪŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ ŀƭƭƻȅ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ς ōǳǘ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿƘȅ bƛƪŀǎƛƭ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǳƴŎƻŀǘŜŘ ǇƛǎǘƻƴǎΦ    

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎƛȊŜǎ ƛƴ bƛƪŀǎƛƭ ŀǊŜ ƻƴƭȅ мπо ƳƛŎǊƻƴǎ 

όлΦллллпέ ǘƻ лΦлллмнέ ƻǊ лΦллм ǘƻ лΦллоƳƳύ π мκнлǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ 

!ƭǳǎƛƭ ƻǊ [ƻƪŀǎƛƭ ŀƴŘ ŀƴȅǿŀȅ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƭŀǘŜ ōƻƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘŜ bƛŎƪŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ς ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ bƛƪŀǎƛƭ ƛǎ ǎƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ǌǳƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻƊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻŦ ŀƴ ǳƴŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ŀǎ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǾŜǊȅ 
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ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ 

ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙƻǿ ǘƘƛŎƪ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻƛƭ ŬƭƳ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŀƴȅ 

ƭŀǊƎŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ мκнлǘƘ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜŀǊ όŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄύΦ   

.ǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŦǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǊƛȄ ς ǿŀǎ ƛǘ ǊƛƴƎǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƻƛƭΣ ƻǊ 

Ƨǳǎǘ ŦŀǝƎǳŜ ς ōǳǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻƻǎŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƴƻƴπŬǊƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀǘ ƭƻǿ ǊŜǾǎ όǳƴŘŜǊ нллл ǊǇƳύ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ   

лΦнƳƛŎǊƻƴǎ ŀƴŘ у ƳƛŎǊƻƴǎ όлΦлллллтрέ ǘƻ лΦлллоέύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭΦ    

{ƻ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ƛƴ bƛƪŀǎƛƭ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ όŜǾŜƴ ƻƴ ǳƴŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎύ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мκмлллƳƳ 

όлΦллллпέύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōƻǊŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ лΦлрƳƳ ǘƻ лΦлтрƳƳ όлΦллн ǘƻ лΦллоέύ ōǳǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ н ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлллпέ ŀƴŘ лΦлллмέ όƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴƭȅ лΦлллоέύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǎƛȊŜǎ ƛƴ !ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ōƛƎ ƻǊ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴŘŜŜŘ ŎŀǳǎŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ bƛƪŀǎƛƭ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǎƘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƛƭΦ    

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŀƭƭƻȅ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻŀǝƴƎ 

ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛƴ bƛƪŀǎƛƭ όōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻǎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ƛƴ 
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bƛƪŀǎƛƭ ς ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪŜƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ƭƻŀŘύ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ǊƛŎƘ ōƻǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ    

²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ƛǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǿŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ά9ǳǊŜƪŀ ƳƻƳŜƴǘέ π ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ !ƭǳǎƛƭ !b5 [ƻƪŀǎƛƭ ōƻǘƘ ŀǎ I¸t9w9¦¢9/¢L/ 

ŀƭƭƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ !ƭǳǎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻ [ƻƪŀǎƛƭΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎέ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭƻȅ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ς ǿƘƛŎƘ !ƭǳǎƛƭ ƛǎ όǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴƻŘǳƭŜǎ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻƴ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻƭǘŜƴύΦ [ƻƪŀǎƛƭ ƛǎ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƭƛŘ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ōȅ ŀ ōƛƴŘŜǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘǳōŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻƭǘŜƴ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǉǳŜŜȊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎǇŀŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘύΦ    

   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ [ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

Ǉƛǎǘƻƴǎ όǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŎƻǊŜ ōƻǊŜǎύ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀǘŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ όǘƘŀǘ ŘƛŘύ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ ǿŜƭƭ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǿŀƭƭ ƳŀǘǊƛȄΦ [ƻƪŀǎƛƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ !ƭǳǎƛƭ 

όǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴύ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ [ƻƪŀǎƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ   

   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǎŎƻǊƛƴƎ ƴƻǿ ǎŜŜƳŜŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ π ƛǘ ǎǝƭƭ ŘƛŘƴΩǘ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ōŀƴƪ н ŬǊǎǘΦ 5ƛŘ ƛǘ ŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ōŀƴƪ мΚ ǿŜ 

ǿƻƴŘŜǊŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴƻƳŀƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŦ 

ōŀƴƪ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ƻǊ ƴŜǾŜǊ ǎŎƻǊŜŘΦ    

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ŎƭǳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀƴƪ н IŀǊǘŜŎƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 
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ŀƴŘ Ǌŀƴ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [ƻƪŀǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƛƴƎǎ ƻƴ 

ōŀƴƪ мύ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ όŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǳǎύ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻƴ 

ōŀƴƪ м ς ǎƻ ǿŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ōŀƴƪ 

м ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ōŀƴƪ нύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƻŘŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƻŎŎǳǊ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƉƛŎǘŜŘ ōŀƴƪ н ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōŀƴƪ мΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƉƛŎǘŜŘ ōŀƴƪ н ŬǊǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ 

ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ς ǎƻ ǿŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀƴƪ м ŀƴŘ н ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŀƴƪ н ǎŎƻǊƛƴƎ ŬǊǎǘΦ   

CƛǊǎǘ π aŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ !ƭǳǎƛƭ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ƳƛȄŜŘ ƛǎ ǿƛǘƘ мт҈ ǎƛƭƛŎƻƴ ς ōǳǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀōǎƻǊō мо ҈ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎƻ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ 

ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜΦ   

[ƻƪŀǎƛƭ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǿ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ    

¢ƻ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ŀƭƭƻȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ƻƴƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ π 

ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ǘǳōŜǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ōƛƴŘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǊƻǳǎ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŀƪŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ όǘƻ ōǳǊƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ōƻƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴύ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǎǝƴƎ ƳƻǳƭŘ ǘƻ ōŜ Ŏŀǎǘ ƛƴΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻŦ [ƻƪŀǎƛƭ м ό[I{ύ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ н όwI{ύ ǇǊŜŦƻǊƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ōƛƴŘŜǊ ƛǎ ōǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ƙŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   
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¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƅƻǿǎ ƛƴ όŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇǊŜŦƻǊƳύ ōǳǘ ŬƭƭŜŘ 

ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘ ƛǎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ōȅ ǳǇ ǘƻ мллл ōŀǊ όƻǊ ŀƭƳƻǎǘ мрΣллл Ǉǎƛύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǇǊŜπŦƻǊƳ ŜƴǘǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜΦ   

IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦǊŜŜ ŎŀǎǝƴƎǎ 

όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǉǳŜŜȊŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘƻ ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŀŎŜǎύ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ 

ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

{ǉǳŜŜȊŜ ŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǘǊŀǇ ŀƛǊ όŀǎ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭƭƻȅ ƅƻǿǎ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŜȄǇŜƭƭŜŘύΦ  

Lǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜǎ ƭƻƴƎŜǊ όŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜύΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ōǊƻƪŜƴ ά5έ ŎƘǳƴƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ Ŏŀǎǘ 

ƛƴ ŀǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŀǘǊƛȄΩǎΦ   
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¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳƴŘŜǊ ǎǉǳŜŜȊŜ π ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƻ ƅƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦƻǊƳ π ƴƻǿ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ǎŀƴŘ ŎƻǊŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ aфсκт 

ŎǊŀƴƪŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ Ŏŀǎǘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ 

ƳƻǳƭŘǎ όǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘƻ ōŜ Ŏŀǎǘ ǳƴŘŜǊ ƘǳƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇǊŜŦƻǊƳύ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ   

IƻǿŜǾŜǊ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳȊȊƭŜ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊΦ [ƻƪŀǎƛƭ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ōƻǘƘ ƻŦ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ !ƭǳǎƛƭΣ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǊǳǎƘŀōƭŜ όǿƘƛŎƘ ǎƻƭƛŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǊ !ƭǳǎƛƭ ƛǎ ƴƻǘύ ŀƴŘ ǎƻ 

ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜȊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎƻƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
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ōƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ƻƛƭ ƻǊ ŜǊƻŘŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜǇǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳύ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎΦ    

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻȅ ǿŀǎƘŜŘ ƻǊ ǎŎǊŀǇŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ 

ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊŜŦƻǊƳ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ    
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5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀǿŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻǊŜ π ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ    

Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƭƻǘ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ōƭƻŎƪ όƻƴ ǘƘŜ wI{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘΦ   
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Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ǿƘŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƛƴƎǎΦ   
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!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ όǘƻ ŀ 

Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘƛƴύ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ŎǊƻǎǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘύ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦƻǊƳ όǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ ǾŀǊȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŦƻǊƳ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ   

   

   

²ƘŜƴ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻǊŜ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπŦƻǊƳ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻǳƴŘ ƴƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎŎƻǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Y{ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƘƻƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ŎǊȅǎǘŀƭǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ άŘƻǾŜπǘŀƛƭέ ǎƘŀǇŜ όƭŀǊƎŜǊ ƛƴǎƛŘŜύ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōƻƴŘ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ς ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƛƴ !ƭǳǎƛƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 105 of 174 

 
 

ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ ƳŀǘǊƛȄ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ƳƻƭǘŜƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƅƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ   

{ƻ π ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōȅ ƴƻǿ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ π ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭǳǎƛƭΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ !ƭǳǎƛƭ 

όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭǘŜƴ 

ƳŀǘǊƛȄύ Σ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀƴ !ƭǳǎƛƭΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ƻƛƭ ǿŀǎƘ ŜǊƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŜȄǇƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƻǊŜύΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǝƎǳŜ ŦǊƻƳ Ǉƛǎǘƻƴ ǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƪƴƻŎƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊŜŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǇƻŎƪŜǘǎ 

όǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǉǳŜŜȊŜ ŎŀǎǝƴƎύ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ōƻƴŘŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ς ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ  Lƴ ŀƴȅ 

ŎŀǎŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ π ǘƘŀǘ ƭƻƻǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ōǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊŜǿ ƴƻ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘȅ ōŀƴƪ н 

ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŬǊǎǘΦ   

{ŜŎƻƴŘ π wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ōŀƴƪ нΦ   

¢ƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻƴ ōŀƴƪ н ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ōŀƴƪ нύ ōǳǘ ŀǘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ 

ŦŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ōŀƴƪ м όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛǎǘƻƴύΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƪŜǘŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ά/έ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ά.έ ǊƻǳƴŘ 

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ōŀƴƪ н ά! ƻƴ ǘƘŜ wI{έ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ōŀƴƪ м ά! ƻƴ ǘƘŜ [I{έΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ƧŜǘǎ ά5έ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ά9έ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ōƻǘƘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ 

ǳǇǿŀǊŘǎΦ   
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²Ŝ ǿŜǊŜ ōȅ ƴƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ όǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎǉǳŜŜȊŜŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǧƭŜύΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭƻƴŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ōŀƴƪ нΦ   

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ǿŀǎ ŦǳŜƭ ŀƴŘκƻǊ 

ƛƴƧŜŎǘƻǊǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ȅŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ 

ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅύ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀƴƪ м ŀƴŘ н ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ   
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.ŀƴƪ м ŀƴŘ н 5LCC9w9b/9{Φ   

  ¢ƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǇǳǎƘŜǎ ƘŀǊŘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƻ 

ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊύ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ōŀƴƪ н ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ōŀƴƪ мΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƛƭ ǎǇǊŀȅ ƧŜǘǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŜƴŘǎύ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎΦ {ƻ ς ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƻƛƭ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻǳǘ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǾƛǘȅ 

όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ōŀƴƪ м π ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ōŀƴƪ н ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Řƻύ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ōȅ ŬǩƴƎ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇǊŀȅ ƧŜǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀƴƪ н όǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜǎǎ 

ƻƛƭ ǎǇǊŀȅύ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀǎǝŎπŎƻŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘŜǎǘŜŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿŜŀǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǝƳŜΣ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŜŀǊ π 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǿŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ рY ƳƛƭŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƛƭ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ƻŦ ōŀƴƪ н ƳŀŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς ǎƻ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǉƛǎǘƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ  ǳǎŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎǎ ōǳǘ ƳŀŘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǇƛǎǘƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŀŎƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ƳƛƭŜǎκǊŀŎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ [ƻƪŀǎƛƭ ōƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ 

ƳƛƭŜŀƎŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾǎ ƛƴ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴȅǿŀȅύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ 

ƻƴ ǇŀƎŜ ϝϝϝύΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜǎ π ƻƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪΦ wŀŎƛƴƎ п 

ǎǘǊƻƪŜǎ ƘŀŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŀōƻǳǘ рлκрл ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ фл҈ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿƻǊǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘǳōŜǎ Ǝƻǘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōƭƻŎƪǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
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ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŎƻƻƭΦ   

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ hƭŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ 

ŀǊŜŀ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ 

ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ŎƻƻƭŜǊ ς ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŎƭƻǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ƪŜǇǘ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿ ǘƻƻƪ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ 

ƅƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ǎƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŎƭƻǎŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƭƻǿ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ŘŜƭǘŀ ¢ ƘƛƎƘŜǊΦ    

LŦ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƻǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǎƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅƻǿ ŀƴŘ Ǿƛǎŀ ǾŜǊǎŀΦ ²ƘŜƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭŘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ 

ǿŀǎ ǎƭƻǿŜǊ ŀǎ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŀǘ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳǘ ǘƻƻƪ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ς ǎƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 

ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ   

.ȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ς ǎƻ ŀǎ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΦ   

{ƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ 

!b5 ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴ ƘƻǧŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƻƭŜǊ ōǳǘ ƛƴ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƘƻǧŜǊ ς ŀƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ   

{ƻ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ƘƻǧŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 109 of 174 

 
 

ŀƴȅ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳΦ   

hǿƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƳƛȄŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ όŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ƛǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ōȅ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘŜŀŘ ŎƻƻƭŀƴǘύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ǎƭƻǿ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ƘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ǎƭƻǿƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ   

¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƘƻǧŜǊ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƴŜǊύ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǳƴŘŜǊ 

ƭƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ   

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƻƴ ōŀƴƪ н ŎƻǳƭŘ ǎǉǳŜŜȊŜ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŀŘ ƻƴ ōŀƴƪ м ǿƻǳƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŜǊŜύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ƻƴ ōŀƴƪ м ǿƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ  ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƴŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ōŀƴƪ нΦ    

wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ нр ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

фппΩǎ όŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘύ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ς ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ς ƘŜƴŎŜ ƘƛƎƘ ǘƻǊǉǳŜΣ ƭƻǿ ǊŜǾǾƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǾǎ όǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜύ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 

фпп όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ 

ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƻƭŜǊ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ   

{ƻ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǘƘŜƻǊȅ ƻǳǘ ǿŜ ŬǧŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ 

όǘƻ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ŀōƻǳǘΦ   
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²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ƙƻǘ ŜƴƎƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘŀǝŎ όŜƴƎƛƴŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻǊ 

ƻƴ ǝŎƪƻǾŜǊύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƅƻǿ ƛƴ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƻƴ ōŀƴƪ м ŀƴŘ н ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ƻƛƭ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘǊƻǾŜ ƻũ ς ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎŀǊǎ ǳǎŜŘ ǊŀǊŜƭȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƻƻƴŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ Řŀƛƭȅ όǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴύΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢ƛǇǘǊƻƴƛŎ ǎŎƻǊŜŘ 

ōƻǊŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝǇǘǊƻƴƛŎ ŎŀǊǎ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǝǇǘǊƻƴƛŎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǘπƻũ ƛƴ нƴŘ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǊǉǳŜ ŀǘ ƭƻǿ ǊŜǾǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƛǎǘƻƴκŎȅƭƛƴŘŜǊ ƭƻŀŘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƴŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΦ    

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǾǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƛƎƎŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ όƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƎ ōƻǊŜǎ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘƛŜǎŜƭǎύ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎŎǳŶƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƻǊƛƴƎ π ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻǳǊ ǘƘŜƻǊȅ ǎƛƴŎŜ ŀǘ ƭƻǿ ǊŜǾǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ 

ƭƻŀŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ƳƻǊŜ όƻǊ ƛƴ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊΩŘ 

ƭŀǊƎŜ ŘƛŜǎŜƭǎ ǎƛƳǇƭȅ ǎǉǳŜŜȊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƛƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǘƻ ƳŜǘŀƭύΦ   

   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻƛƭ Ƙŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎ όŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻƛƭ 

ǎǇƭŀǎƘ Ŏƻŀǘǎ ǘƘŜ ōƻǊŜǎύΦ DǊŀǾƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƛƭ ǇƻƻƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ōƻǘƘ 

ōŀƴƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ƻƴ ōŀƴƪ ƻƴŜ όƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ƻŦ ōŀƴƪ н 

ŘǊƛŜǊύ  ς ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŬǊƛƴƎ Ǉƛǎǘƻƴ Ǌǳōǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻƛƭ ƻƴ ƛǘǎ ōŀƴƪ н ǘƘǊǳǎǘ 

ŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƻƴ ōŀƴƪ м ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ƙƻǘ ƻƛƭ ŘǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŀǎ ǎƘǳǘ ƻũ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ    

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ς ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ фпп  
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{н ŀƴŘ фсу ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǳũŜǊŜŘ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƎŀǎƪŜǘ 

ǇŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŎƻǊŜŘύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻƴŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ IŀǊǘŜŎƘ ƭƛƴŜǊǎκŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [I{ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀ фпп 

ǘǳǊōƻΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ф!м DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wI{ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜǊ ŦƻǊ 

ŀƴ aфсκс ŜƴƎƛƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ Ƙƻǿ ǎƘŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ όǘƘŜ 

ǊƛōōŜŘ ŀǊŜŀǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ tƻǊǎŎƘŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƭǳǎƛƭ фпп Ŏƻƻƭŀƴǘ ŘŜǇǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ф!м DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aффсκт ŜƴƎƛƴŜǎΦ    
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²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ōƛƎƎŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŎŀƳŜ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ 

ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ ƭƻŀŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ Ŏƻƻƭŀƴǘ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎύ ŎƻǳƭŘ ς ƻǾŜǊ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ς ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōŀƴƪ н ōŜŦƻǊŜ ōŀƴƪ м ς ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ŎƻǇŜΦ    

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǳȊȊƭŜŘ Ƙƻǿ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 

!ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅǿŀȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 



 
 

É 2026 Hartech. All Rights Reserved.  

Do not copy or redistribute.  Page 113 of 174 

 
 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ όŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴŜŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ π ƻŎŎǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƳƛƭŜŀƎŜǎ 

ς ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ   

!ƭǎƻ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 

όƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ π ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ǘŀǇŜǊŜŘΣ ōŀǊǊŜƭ ǎƘŀǇŜŘΣ ƻǾŀƭ π ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ς ǎƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǿƘŜǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ƭƻƻǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴπōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƅƻŀǘ ŀǿŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳύ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ 

ǿŀȅ Řƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 

ōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘǊǳǎǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ![[ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎύΦ    

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ōƻǊŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻƛƭ ŬƭƳΦ   
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hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻŀǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǊ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ς ǘƘŜ ƻǾŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǘŎƘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ 

ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƻŀǝƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǇƛǎǘƻƴǎύΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ όŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻύ ŘŜŦƻǊƳ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘǎ 

ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŘ ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ƅŜȄ 

ōŀŎƪ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ƻƴ ƘŀǊŘ ŎƻŀǘŜŘ ǇƛǎǘƻƴǎΦ   

hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ƳƻǊŜ ǾŀǊȅƛƴƎ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǎƻƳŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƴ ǘƻƻ ǘƘƛƴΣ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻũ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜπ 

ōƻƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ 

ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǳǎŜŘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǘ ǳǇ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜǊǊƻǳǎ ŎƻŀǝƴƎǎ ƴŜǾŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘύΦ    
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƭƻƻǎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǇƭǳŎƪŜŘ 

ƻǳǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΦ LŦ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǿŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ   
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƅŀƪŜŘ ƻũ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƛǎǘƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƘƛƴȅ όŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜŘύ ōŜŦƻǊŜ ǿŜŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǿƻǳƭŘ Řǳƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƻƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŦŀŎŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭǳŎƪŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŬǊǎǘ π ǘƻ ŎƻƳŜ ƻũ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾŜǊǝŎŀƭΦ   
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tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǇƘƻǘƻ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭǳŎƪƛƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Ƨǳǎǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ƻũύ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ōǳōōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ Ǉƛǎǘƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ȅŜǘ ǎǝƭƭ 

ƛƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴπǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻŀǝƴƎΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
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ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻƛƭ ŬƭƳ 

ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ς ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǳōōƭŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻōǾƛƻǳǎΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘŀŎǘ ς ǿŜ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻǎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǇƭǳŎƪ ƛǘ ŀǿŀȅΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ōŀǊŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ όŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ    

Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜǎ όŀǎ 

ǿŜ Řƻύ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

όŀǎ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜύΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǘ ǎǝƭƭ ǘƻƻƪ 

ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜŜ όŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ [ƻƪŀǎƛƭ ŀƴŘ !ƭǳǎƛƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅύ π ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊŀƴƪƭȅ ŘƛǎǇǊƻǾŜǎΦ    

¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǳōōƭƛƴƎ όŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ōǳǘ ƴƻǿ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜύ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

όŀƴŘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘƛŎƪύ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǊŜ 

όŜǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊύ ŜƴƻǳƎƘ όƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǎǘƻƴΦ   

wŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻȅ ōƻǊŜ 

ƳŀǘǊƛȄ ς ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴƭȅ 

ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŦǊŜŜ ǿƻǳƭŘ ǇƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜŘ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ όƻǊ ǇƛŜŎŜǎύ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ όŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭǘŜǊύΦ hǳǊ ōǳōōƭŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ǇŀǘŎƘŜǎΦ   

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ς ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻƛƭ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ όŀǎ ōƛƎ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜύ 

ƅƻŀǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ ŀǊŜŀ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ƭƻŀŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀǊŜŀύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŬƭƳ 

ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜǎ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎǳƳǇΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
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ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŘƭȅ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ Ƨǳǎǘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ ǘƻ ǇŜŜƭ ƻũΣ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ 

ōǳōōƭŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿŜƭƭ ōƻƴŘŜŘ ōǳǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊƴ ŀǿŀȅ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ 

ōȅ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ !ƭǳǎƛƭ όŀƴŘ [ƻƪŀǎƛƭύ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇƭŀǘŜŘ 

Ǉƛǎǘƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎύΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŜŀǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻƊŜƴ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƙƻǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƻƻƭŀƴǘ ŀƴŘ ƻƛƭ όŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ōŀƴƪ н 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻǇ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƴŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ōŀƴƪύ ς ǿŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŬǧŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ƻǳǊ bƛƪŀǎƛƭ ǇƭŀǘŜŘ ŀƭƭƻȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ    

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ōǳȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘŜǎǘΣ 

ōǳȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōǳȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎΣ  Ŭǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎΣ 

ǎǘǊƛǇΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όƻƊŜƴ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ ƘǳƎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƻǊ ŀũƻǊŘΦ   

CƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ŀ 
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ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀƭƭƻȅ ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ La{ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜōǳƛƭŘǎ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎƛǘŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ǎƳƻƻǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǾŀƭƭŜȅǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ƻƛƭ ŬƭƳ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ !ƭǳǎƛƭ ŀƊŜǊ ƘǳƎŜ ƳƛƭŜŀƎŜǎ ς ōǳǘ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƊ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ 

ǎŎƻǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŜŀǊ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ όōǳǘ ƴƻǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘύΦ   

{ƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŘ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ǊŀǝƻΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ Ǌŀǝƻǎ Ƴƻǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜŀǊ мΦт ƛǎ ƎƻƻŘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŀǝƻǎΦ   

/ƻƭǳƳƴм   /ƻƭǳƳƴн   /ƻƭǳƳƴо   мпн   ǊƻŘ   Ǌŀǝƻ   

¢¸t9   .ƻǊŜ   {ǘǊƻƪŜ   /ŀǇŀŎƛǘȅ   ƭŜƴƎǘƘ   wŀǝƻ   

.ƻȄǎǘŜǊ нΦр урΦр   тн   нпум   мпр   нΦлм   

.ƻȄǎǘŜǊ нΦт   урΦр   ту   нсут   мпр   мΦус   

.ƻȄǎǘŜǊ { оΦн   фо   ту   омтф   мпр   мΦус   

IŀǊǘŜŎƘ .ƻȄǎǘŜǊ { оΦн ǘƻ оΦт   млл   ту   остс   мпр   мΦус   

ффс оΦп   фс   ту   ооуу   мпр   мΦус   

IŀǊǘŜŎƘ ффс оΦп ǘƻ оΦт   млл   ту   остс   мпр   мΦус   

/ŀȅƳŀƴ { оΦп   фс   ту   ооуу   мпр   мΦус   

IŀǊǘŜŎƘ /ŀȅƳŀƴ { оΦп ǘƻ оΦф   млл   унΦу   офлн   мпн   мΦтм   

ффсκт оΦс   фс   унΦу   орфс   мпн   мΦтм   

IŀǊǘŜŎƘ ффсκт оΦс ǘƻ оΦф   млл   унΦу   офлн   мпн   мΦтм   

ффт оΦу   фф   унΦу   оунр   мпн   мΦтм   

IŀǊǘŜŎƘ ффт оΦу ǘƻ оΦф   млл   унΦу   офлн   мпн   мΦтм   

ффт DŜƴ н оΦс   фт   умΦр   осмп   мпл   мΦтн   
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IŀǊǘŜŎƘ ффт DŜƴ н оΦс ǘƻ пΦл   млн   умΦр   оффс   мотΦом   мΦсу   

ффт DŜƴ н оΦу   млн   ттΦр   оулл   мпл   мΦум   

IŀǊǘŜŎƘ ффт DŜƴ н оΦу ǘƻ пΦл   млн   умΦр   оффс   мотΦрр   мΦсф   

   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǊƻŘ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ Ǌŀǝƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ŀōƻǾŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŘƎŜƻƴ 

Ǉƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ффс оΦпΣ 

ƻƴŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ф!м ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ōŀƴƪ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŀƴƪ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻǊ ǎŜƛȊƛƴƎΦ    

5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ !b5 ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜύ ǘƻ Ŭǘ ƻǳǊ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƴƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ƴƻǊ ŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŜǎǝƴƎ π ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΦ   

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ   

tǊŜŘƛŎǝƴƎ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

9ƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅ 

ōƻƴŘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ƻƊŜƴ 

όǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ н Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜύ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻƛƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜŘ όŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƳƛƭŜŀƎŜǎύ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƘŜƴ Ƙƻǘ 

ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ς Ƴŀȅ ǿŜƭƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ нллY ōŜŦƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀ ōƻǊŜΦ   
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9ƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ ǘƘƛƴ ƻƛƭǎΣ 

ŘǊƛǾŜƴ ƘŀǊŘ όƻǊ ǊŜǾǾŜŘ ƘƛƎƘύ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƻƻǊ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ōƻƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǎŎƻǊŜ ŀƊŜǊ мрYΦ   

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ōƻǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊƛǇ Řƻǿƴ όǿƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻƻ ƭŀǘŜύΦ   

9ƴƎƛƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŀǊŜ /ŀȅƳŀƴ { оΦпΣ оΦс ŀƴŘ оΦу ŜƴƎƛƴŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ оΦф ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊύΦ    

{ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎǝƭƭ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀŘƳƛǘ ŜǎŎŀǇŜύ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

όŀύ ²Ƙȅ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ƘŀǊŘŜǊ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ōƻǊŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ 

[ƻƪŀǎƛƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻƛƭ ŬƭƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ   

όōύ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ōŀƴƪ н ǎŎƻǊŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōŀƴƪ м ǿƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜŀǊ ƻƴ ōƻǘƘ 

ōŀƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ   

όŎύ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅ 5[/ 

ŎƻŀǘŜŘ ǇƛǎǘƻƴǎΚ   

όŘύ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜŘ ŎƻŀǝƴƎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ 

ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜ ǇƭǳŎƪŜŘ ƻũ ǳƴƭŜǎǎ ōȅ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎƛƭƛŎƻƴΚ   

όŜύ ²Ƙȅ ŘƛŘ Y{ όǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ [ƻƪŀǎƛƭ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ ƛǊƻƴ ŎƻŀǘŜŘ 

Ǉƛǎǘƻƴύ ǎǘƻǇ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ōŀƴƴŜŘΚ   

όŦύ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǊŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ  

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǾŀǊƛŜŘΚ   

όƎύ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜπŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪǎ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ŦƻǊƳΚ   

όƘύ ²Ƙȅ ŘƛŘ tƻǊǎŎƘŜ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ !ƭǳǎƛƭ όŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘŜǊ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ф!м ŜƴƎƛƴŜǎΚ   

όƛύ ²Ƙȅ ŘƛŘ tƻǊǎŎƘŜ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ф!м 

DŜƴ н ŜƴƎƛƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘκǳƴƛǘ ŀǊŜŀ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀƴƴŜŘ ƻƴŜΚ   
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όƧύ ²Ƙȅ Ŏŀƴ bƛƪŀǎƛƭ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǎƳƻƻǘƘŜǊΚ   

όƪύ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ƻǿƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΚ   

όƭύ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘκǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘΚ   

όƳύ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻƛƭ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜΚ    

όƴύ ²Ƙȅ ŘƛŘ tƻǊǎŎƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘŜǊ ǇƭŀǘŜŘ 

Ǉƛǎǘƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻŀǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƊŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊΦ   

!ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ƻŎŎǳǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ƭƻǎǎ ƛƴ [ƻƪŀǎƛƭ ǘƘŀƴ !ƭǳǎƛƭ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ πǇƭŀǎǝŎ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǿŜŀǊ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎΦ   

²Ŝ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŎƻǊŜŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ƭƭƻȅ ƴƛƪŀǎƛƭ ƻƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ оΦп /ŀȅƳŀƴ {Σ оΦс ŀƴŘ оΦу ǘƻ оΦф ƭƛǘǊŜǎΦ    

   

όпύ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎ DŜƴ н ф!м ŜƴƎƛƴŜǎΦ    

   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ aфсκт ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ   

   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎŎƻǊƛƴƎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ǎŎǳŶƴƎύ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎΦ   

{ŎƻǊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŀǊŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƳŀǊƪŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ǎƛŘŜ ƛǎ ƘƻǧŜǎǘύ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ƎŜǩƴƎ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊǳōōƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
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ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ƳŀǘǊƛȄ ς ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƻǊ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻƛƭ ŬƭƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƅƻŀǘ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜΦ    

¢ƘŜ н ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǊŜ ς όŀύ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

Ǉƛǎǘƻƴ Ǌǳƴ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ ς ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƛƭ ŬƭƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όǿŜŀƪ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ Ŧŀǳƭǘȅ ƛƴƧŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƎƴƛǝƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻƻƭŀƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŜǘŎύ ŀƴŘ όōύ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŜŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ   

   

{ŜƛȊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŬǧŜŘ 

ƛƴǘƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƛŎǝƻƴ ƭƻŀŘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻπ ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ Ǌǳō ŘŜŜǇ ƎǊƻƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŦŀƛƭƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ  ōŜƛƴƎ ƧŀƳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ 

ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǎǝƭƭ ŦǊŜŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ς ƻƊŜƴ ŎǊǳǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŦŀŎŜǎ ƛƴǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳǘ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ   

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ DŜƴ н ōƻǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ ƳŀǊƪǎ 

ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŜ όŀƴŘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ŎŀǎǝƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻǊŜύΦ   
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Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ   

   

   

¢ƘŜ н ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǊŜ ς όŀύ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ǌǳƴ 

ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ ς ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

όǿŜŀƪ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǘƻƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƎƴƛǝƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻƻƭŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ 
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Ŏƻƻƭŀƴǘ ŜǘŎύ ŀƴŘ όōύ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ όǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘύ 

ς ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎΦ   

²ƘŜƴ ŎƻƭŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǘǎ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛǎ ƛǘǎ ŎǊƻǿƴ 

όƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇŀƴŘ ǎƻ Ŧŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ 

ǳǇ ƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ άŎƻƭŘ ǎŜƛȊŜέΦ   

LǊƻƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ƭƛƴŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ όƻǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘύ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ς ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǘƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ 

όлΦлллмέ ƻǊ лΦлнпƳƳ ŦƻǊ ул ǘƻ мллƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǎǘƻƴǎύΦ tƛǎǘƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘ ōȅ ŀƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ς ǎƻ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƛǎǘƻƴǎ ƴŜŜŘ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƭŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜǎ ς ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ Ƙƻǘ 

ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛǊƻƴ ōƭƻŎƪǎ ƻǊ ƭƛƴŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 

Ǉƛǎǘƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǊŜǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƳǳƭǝπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

Ŏŀǎǘ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ōƻǊŜǎ ōƛƎƎŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƭƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ŭǘ όƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŘǊȅ ƭƛƴŜǊǎύύΦ   

LŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǾŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ 

ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ς ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀ ŎƻƭŘ ǎŜƛȊǳǊŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ όǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎύ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŎƻƭŘ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƙƻǘ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ς 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǳǎŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǿ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅŀǘ 

ƻǳǘύ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƻǘΣ ŎƻƭŘ ƻǊ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ƭƛƴŜǊǎ όōǳǘ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ 
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ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ƅŀǘ ƻǳǘ ƛǊƻƴ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ƭƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ hY ƛŦ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǧŜŘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŬǊƳƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎύΦ    

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻƪŀǎƛƭ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜȄǘ ƳƻŘŜƭ ǊŀƴƎŜ tƻǊǎŎƘŜ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ !ƭǳǎƛƭ ƘȅǇŜǊŜǳǘŜŎǝŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ όŀǎ 

ǳǎŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ фнп{Σ фпп ŀƴŘ фсу ƳƻŘŜƭǎύΦ   

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŀǊŘ ŎƻŀǘŜŘ Ǉƛǎǘƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 

ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭǳǎƛƭ ōƭƻŎƪǎ ōŜŦƻǊŜΦ   

¢ƘŜ фнп{Σ фпп ŀƴŘ фсу ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ άCŜǊǊƻǘŜŎέ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ  

!ƭǳǎƛƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻŀǝƴƎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀǎ 

ŘǳǊŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CŜǊǊƻǎǘŀƴ ŎƻŀǝƴƎǎΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘȅ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƻǾŀƭƛǘȅ όǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ όǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻƛƭ ŬƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎύΦ   

¢ƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƴǳƳōŜǊύ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǎŜƛȊǳǊŜǎ όōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴƭƛƪŜ ǎŎƻǊƛƴƎύΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƭŘ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƭǳǎƛƭ 

ōƭƻŎƪǎ όƻǊ aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƻǊ ŀƴȅ 

ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǘƻ ƻǾŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎƻƭŘ 

ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ   

hƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ǎƘǊǳƴƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƭŘ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ   

¢ƘŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ōŀƴƪǎ όƳŀƛƴƭȅ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ м ƻǊ 

п ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ н ƻǊ рύ Σ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ όǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǎƘǊǳƴƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƛȊŜŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘǊǳƴƪ ŀǘ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƳƻƭǘŜƴ 

ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ƳƻǳƭŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎΦ   
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!ƭƭ ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŀŘƳƛǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀǝŜƴǘƭȅ ŘǊƻǾŜ ƅŀǘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ƻũ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǿŀǊƳ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ 

ǎǘŀōƭŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ   

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ς ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

aфсκт ŜƴƎƛƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ŎŀǎǎŜǧŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ   

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ н ǘƘƛŎƪ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀǊǘǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ όǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘύ ς ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻƴŜ ǎƻƭƛŘ ŎŀǎǝƴƎ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύΦ   

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭǎ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ Ǉƛǎǘƻƴ όŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ƘŜŀǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Řƻǿƴ ǘƻ ƛǘύ ǿƘƛƭŜ ƻƛƭ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ƭŀƎƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ Ŏƻƻƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƛƭ ǎǇƭŀǎƘ ŦǊƻƳ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǘ ƛǘ ǳǇΦ   

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ς ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎŀǎǝƴƎǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ŎŀǎǝƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦŀŎŜ Ŏƻƻƭǎ ŬǊǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƻǧŜǊ 

ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ŬǊǎǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎǝƭƭ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƘǊƛƴƪǎ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ 

ǎǘǊŜǎǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǊŜ ŀǊŜŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘǊǳǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ   

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ мффтκу ǘл нллуκф ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƭƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ς ǎƻ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ 
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ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ōƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƻǾŀƭƛǘȅ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƘǊƛƴƪŀƎŜΦ    

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ π ǘƘƻǎŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ όDŜƴ мύ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ tƻǊǎŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

Ŏƻƻƭŀƴǘ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ нлмн ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ όŀƴŘ 

Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ млр 5ŜƎ / ŀƴŘ ур 5ŜƎ / όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎύ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ммл ŀƴŘ ул ŘŜƎ /Φ   

{ƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎǝƴƎǎ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ όLaIhύ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜΦ   

Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŜȄǇŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘ ƛǘ ƭŀǘŜǊ όнлмрΚ ς ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǝƭƭ ŀ ōƛǘ ƘŀȊȅ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ǿƻǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ŜȄǇŀƴŘǎ мǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ς ƛǘ ŀŘŘǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀ ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ   

.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŀǎǝƴƎ Ƙŀǎ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪǎ π ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƛǘ ǎƘǊƛƴƪǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ όŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƻƭŀƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎƘǊƛƴƪǎ ƭŀǘŜǊύΦ     

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ōƻǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊƻǳƴŘ ς ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΦ   

Lƴ ŎƻƭŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ 

ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǘŜ όŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊύ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛȊŜǎΦ   

.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ŏŀǎǘπƛƴ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘŜŀǘ Ŏƻƻƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ όƻǊ ōƻǘƘύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ  ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴŜǾŜƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƭƻŎƪ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƘŜŀǘκŎƻƻƭ ŎȅŎƭŜǎ π hw ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ 

ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ƛŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘǊǳƴƪ ǎƻ ǘƘŀǘ 




